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PHAN L CAN CU PHAP LY CO PHAN HOA

CO SO PHAP LY CUA VIEC CO PHAN HOA

Luit Doanh nghiép s 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi nuéc Cong hoa Xa hoi Chi
nghia Viét Nam théng qua ngdy 26/11/2014 (Luét Doanh nghiép ndm 2014);

Lut Quan 1y, stt dung vén nha nu6c diu tu vao sin xudt, kinh doanh tai doanh
nghiép sé 69/2014/QH13 dugc Qubc hoi nudec Cong hoa Xa hoi Cha nghia Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phii vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh cdng ty cb phan (Nghi dinh 59);

Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phu vé viéc sira di, bd
sung mot s§ diéu ctia Nghi dinh 59/2011/ND-CP (Nghi dinh 189);

Nghi dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 ctia Chinh ph sira d6i, bd sung
mot sb diéu ciia Nghi dinh s 59/2011/ND-CP (Nghi dinh 116);

Nghi dinh sb 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 ctia Chinh pht vé sép xép, d6i méi
va phat trién, ndng cao higu qua hoat dong ctia cong ty ndng, lam nghiép (Nghi dinh
118);

Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh phu vé dau tu von Nha
nudc vao doanh nghiép va quan ly, sir dung vbn, tai san tai doanh nghiép (Nghi dinh
91);

Nghi dinh sb 108/2014/ND-CP ctia Chinh pht ngay 20/11/2014 vé chinh séch tinh
gian bién ché (Nghi dinh 108);

Nghi dinh sé 63/2015/ND-CP cia Chinh phi ngay 22/7/2015 vé viéc Quy dinh
chinh sach déi véi ngudi lao dong doi du khi sip xép lai cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién do Nha nude 1am chit s¢ hitu (Nghi dinh 63);

Nghi dinh s 01/CP ngay 04/01/1995 ctia Chinh pht v& viéc giao dat sir dung vao
muc dich san xuét néng nghiép, 14m nghiép, nudi trdng thily san trong doanh nghiép
Nha nude (Nghi dinh 01);

Nghi dinh s& 135/2005/ND-CP ngay 08/11/2005 ctia Chinh phi vé viéc giao khoén
dAt nong nghiép, dit ring sén xuét va dit c6 mat nude nudi trdng thity san trong céc
ndng truomg qudc doanh, 14m trudmg qudc doanh (Nghi dinh 135);

Quyét dinh sb 21/2012/QD-TTg ngay 10/5/2012 cia Thit Tuéng Chinh Phu vé viée
ban hanh Quy ché quan ly va sit dung Quy hd trg sip xép va phat trién doanh
nghiép;
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Quyét dinh s6 37/2014/QD-TTg ngdy 18/6/2014 ciia Thii tuéng Chinh phi v& ban
hanh tiéu chi, danh muc phén loai doanh nghiép Nha nudc;

Théng tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 ciia Bo Tai Chinh vé viéc hudng
din xir ly tai chinh va x4c dinh gi4 tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nude thanh céng ty ¢b phin theo quy dinh tai Nghi dinh 59
(Théng tu 127); = :

‘Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B Tai Chinh vé viéc hudng

dAn ban cb phén 14n dAu va quén ly, sir dung tién thu dugc tir ¢d phin héa cia céc
doanh nghiép 100% vén nha nudc thuc hién chuyén ddi thanh céng ty cb phén
(Théng tu 196);

Théng tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ctia B6 Lao ddng — Thuong
Binh va X3 Hoi vé viéc hudng dan thuc hién chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo
Nghi dinh s6 59/2011/NDP-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phii vé& chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty cb phan (Thong tu 33);

Théng tu sé 184/2012/TT-BTC ngay 25/10/2012 ctia B4 Tai Chinh vé viéc huéng
din mot s6 ndi dung ctia Quy ché quan 1y va st dung Quy hd tro sip xép va phat
trién doanh nghiép ban hanh kém theo Quyét dinh s6 21/2012/QD-TTg ngiy
10/5/2012 ctia Th Tudng Chinh Phu;

Thong tu s§ 10/2013/TT-BTC ngay 18/01/2013 ctia B§ Tai Chinh vé viéc huéng
dén co ché quan ly va sir dung Quy hd trg sép xép doanh nghiép tai cdc Cong ty me
clia T4p doan kinh té, Téng cong ty nha nuéc, Cong ty me trong t6 hop Cong ty me
- Cong ty con;

Thong tu s§ 51/2015/TT-BTC ngay 17/4/2015 ctia B Tai chinh vé viéc huéng dan
vé xir 1y tai chinh khi sip xép, d6i mé&i va phat trién, ning cao hiéu qua hoat dong
cta cdng ty noéng, 1am nghiép (Thong tu 51);

Thong tu lién tich sd 17/2015/TTLT-BNNPTNT-BTC ngay 22/4/2015 cta B
Nong nghiép va Phét trién nong thén va Bo Tai chinh vé viéc hudng din phuong
phép x4c dinh gi4 tri rimg trdng, vuon cay dé sip xép, dbi méi va phat trién, ning
cao hiu qua hoat dong ctia cdc cong ty nong, 1am nghi€p (Théng tu 17);
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CAC VAN BAN VE VIEC CO PHAN HOA TONG CONG TY

Cong van sé 2130/TTg-DMDN ngay 15/11/2011 ctia Thi tuéng Chinh phi vé viée

phé duyét phuong 4n sip xép, ddi méi doanh nghiép nha nuéc ciia B Nong nghiép

va Phit trién nong thon giai doan 2011-2015;

Cong vin s6 2360/TTg-PMDN ngay 31/12/2013 cta Thi tuéng Chmh pht vé viéc

c¢b phin héa Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam;

Quyét dinh s6 4691/QD-BNN-QLDN ngay 29/10/2014 cia B$ Nong nghiép va Phat
trién nong thén vé viéc tién hanh cb phin hoa ddng thoi Cong ty me v céc Cong ty
con cuia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam;

Quyét dinh s 2727/QD-BNN-QLDN ngay 10/7/2015 ctia B Nong nghiép va Phét
trién nong thon vé& viéc stra ddi Quyét dinh s6 4691/QDP-BNN-QLDN ngay
29/10/2014 ctia Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon vé viéc tién hanh cb phan
héa ddng thoi Cong ty me va cic Cong ty con clia Tdng cong ty Lam nghiép Viét
Nam;

Quyét dinh s6 4799/QP-BNN-QLDN ngay 03/11/2014 ctia B6 Nong nghiép va Phét
trién néng thon v& viéc thanh 1ap Ban chi dao cd phan héa dong thai Cong ty me va
céc Cong ty con ciia Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam;

Quyét dinh sb 4955/QD-BNN-QLDN ngay 17/11/2014 cta B Nong nghiép va Phat
trién nong thoén vé& viéc thanh 1ap T4 gitip viéc ¢b phan héa ddng thdi Cong ty me va
céc Cong ty con ciia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam;

Quyét dinh s& 97/QD-BNN-QLDN ngay 14/01/2015 ciia B§ Nong nghiép va Phat
trién néng thon vé viée chuyén giao nguyén trang Céng ty TNHH MTV Lam nghiép
Séc Trang thudc Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam v& Uy ban nhan dan tinh Séc
Trang quan ly;

Vin ban sd 3224/BNN-QLDN ngay 21/4/2015 cia Bo Nong nghiép va Phat tfién_
ndng thon va cac Quyét dinh s6 655/QD-UBND va 656/QD-UBND ngay 25/4/2015
ctia Chu tich UBND tinh Lang Son vé chuyén giao nguyén trang 02 Cong ty TNHH
MTV lam nghi¢p Pinh Lép va Coéng ty TNHH MTV lam nghiép Loc Binh tir
UBND tinh Lang Son v& Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam;

Coéng vin sb 1208/VPCP-DMDN ngay 13/02/2015 ctia Vin phong Chinh phi vé
viéc phé duyét du ton chi phi ¢d phan héa va lya chon tu van ¢b phan héa;

Cong vin sé 2013/BNN-QLDN ngay 09/3/2015 ctia B Nong nghiép va Phét trién
nong thon vé viéc chip thuin du toan chi phi ¢ phan héa;

Cong vin sb 5836/BNN-QLDN ngay 22/7/2015 ctia B Nong nghiép va Phat trién
ndng thén v& viéc chip thuin du todn b sung chi phi ¢ phin hoa;
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Quyét dinh s 4624/QD-BNN-QLDN ngay 09/11/2015 ctia Bo Néng nghiép va Phat
trién ndng thon vé viéc phé duyét gi4 tri doanh nghiép dé cd phén héa Tbng cong ty
Lam nghiép Viét Nam (Quyét dinh s 4624);

Vin ban s6 3151/LDTBXH-LDTL ngay 07/8/2015 cua B Lao dong, Thuong binh
va Xa hoi huéng din thuc hién Nghi dinh sé 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cta
Chinh phu;

Cong vin sb 9316/BNN-QLDN ngay 13/11/2015 ctia B4 Nong nghiép va Phét trién
néng thon v& viéc xay dung Phuong 4n c¢b phin héa Tong cong ty Lam nghiép Viét
Nam;

Céng van sé 9743/BNN-QLDN ngay 01/12/2015 cta Ban chi dao c¢b phin héa vé
lva chon nha diu tu chién lugc;

Gidy chimg nhin ding ky kinh doanh s 0100102012 ding ky lin diu ngay
29/4/2010, ding ky thay di 1in thir 03 ngay 02/11/2015 do S& Ké hoach va Pau tu
thanh phd Ha Noi cp cho Téng cong ty LAm nghiép Viét Nam - Cong ty TNHH
Mot thanh vién;

Piéu 1& t5 chirc va hoat dong ctia Cong ty me - Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam
thang 02/2014;

Hop ddng dich vu s6 341/2015/HD-TVHN.VCSC ngay 15/5/2015 va Phy luc Hop
ddng ngay 16/11/2015 giita Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam va Cong ty Co
phan Chimg Khoan Ban Viét vé viéc tu van xdy dung phuong 4n c6 phan héa, ban
d4u gia cb phan 14n du ra cong ching;

Céc tai lidu c6 lién quan vé cb phan héa khéc.

. DPON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH

Tén cong ty : Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC

Dia chi : S6 1 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi

Dién thoai : (+84) 4 3824 1990 Fax :(+84) 4 38253973

Website : WWW.aasc.com.vn

Trach nhiém : Cung cz‘ip cac dich vu kiém toan bdo céo tai chinh

IV. DON VI XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP PE CO PHAN HOA

Tén cong ty : Cong ty ¢d phan Dinh gi4 va Dich vu tai chinh Viét Nam (VVFC)
Pia chi : S6 3 Thuy Khug, quéan Tay H, Ha Noi

Dién thoai : (+84) 4 3843 2171 Fax: (+84) 4 3784 2271
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Website : www.vvfe.vn

Trach nhiém - Tu vin x4c dinh gié tri doanh nghiép dé cb phﬁn héa

V.  DON VITU VAN CO PHAN HOA

Tén cong ty : Cong ty cb phin Chimg khoén Ban Viét

Dia chi tru s& chinh : TAng 15, Thap tai chinh Bitexco, S6 2 Hai Triéu, Quan 1, TP.HCM

Dién thoai : (+84) 8 3914 3588 Fax: (+84) 8 3914 3209

Chi nhanh Ha Ngi

Dia chi : TAng 6, 109 Trin Hung Pao, Phuong Ctra Nam, Quan Hoan Kiém,
Ha Noi

bién thoai 1 (184) 4 6262 6999 Fax: (+84) 4 6278 2688

Website: T WWW.VCSC.com.vn

Tréch nhiém : Tu vén x4y dung Phuong 4n ¢b phin héa.
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PHAN IL. THONG TIN CHUNG CUA DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

I. QUA TRINH HINH THANH, PHAT TRIEN VA THU'C HIEN CO PHAN

HOA CUA TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM
1. Qua trinh hinh thanh va phét trién ciia Tong cong ty LAm nghiép Viét Nam

Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam (trudc day l1a Tbng cong ty Lam san Viét Nam)
la doanh nghiép nha nuéc thudc B Nong nghiép va Phat trién nong thon, duge thanh 1ap
theo Quyét dinh s6 667 TCLD ngay 04/10/1995 ctia B Lam nghiép (cli) nay 1a B) Nong
nghiép va Phat trién néng thon. Téng cong ty dugc thanh 14p trén co s& sap nhép 10 Tong
cong ty, Lién hiép cac xi nghiép tryc thugc Bo Lam nghiép (cli). M6 hinh hoat dong cta
Téng cong ty thuc hién theo Quyét dinh s6 90/TTg ngdy 07/3/1994 cua Thu tuéng Chinh
ph.

Ngay 04/11/1997, Thu tuéng Chinh pht di c6 Quyét dinh sé 933/1997/QP-TTg
xép hang Tbng cong ty 1a Doanh nghiép Nha nudc hang dic biét.

Ngay 18/12/1997, Bd Nong nghiép va Phat trién nong thon da ban hanh Quyét dinh
s6 3308 NN-TCCB/QD dbi tén Tng cong ty Lam san Viét Nam thanh Téng cong ty Lam
nghiép Viét Nam.

Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam dugce t6 chic lai theo md hinh Céng ty me -
Céng ty con, trong d6 Cong ty me 1a Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty TNHH
MTYV, theo Quyét dinh s6 3390/QD-BNN-QLDN ngay 25/11/2009 cua B Nong nghiép va
Phét trién nong thén.

Nhitng thanh tich, giai thudng, chimg chi ddi voi san phdm, dich vu ctia doanh
nghiép tiéu biéu ma Vinafor di dat dugc:

- Huan chuong Lao dong hang Nhit (nim 2015)

- Huén chuong Lao dong hang Nhi (ndm 2011)

- Huén chuong Lao dong hang Ba (ndm 2005)

- Chung chi rimg bén vimg FSC (nim 2013)

- Danh hiéu Top 50 nhin hiéu ndi tiéng nam 2013 do Vién S& hitu tri tué¢ Viét Nam
trao tdng

- Hé théng quén 1y chét lugng theo tiéu chuén ISO 9001-2008 (tir ndm 2010)

- Top 1000 doanh nghiép ndp thué TNDN l6n nhit Viét Nam tir 2010-2012 do VRN
binh chon
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2. Cong tac thwc hién c phin hoa Tong cong ty Lim nghiép Viét Nam

Theo phuong 4n sip xép, d6i méi doanh nghiép nha nudc ciia B Nong nghiép va
Phét trién ndng thon giai doan 2011 - 2015 da duge Thu tudng Chinh phu phé duyét tai
vin ban s6 2130/TTg-DPMDN ngay 15/11/2011 thi Nha nude tiép tuc gitt 100% von giai
doan 2011 - 2015 dbi v6i Cong ty me - Tdng cong ty LAm nghiép Viét Nam va 05 Cong ty
TNHH MTV Lam nghiép: Hoa Binh, Pong Biéc, Ba To, S6c Trang va La Nga - Pdng Nai.

Thyc hién chu trwong diy manh cb phén héa cdc doanh nghiép nha nudc ciia Pang
va Chinh pht, Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam da chu dong dé nghi B6 Nong nghiép
va Phat trién ndng thén trinh Thu tuéng Chinh pht chép thuén thyc hién b phan héa sém
hon so v&i phuong an da duge phé duyét.

Ngay 31/12/2013, Tha tuéng Chinh phti d4 ¢6 vin bén s6 2360/TTg-DMDN dong ¥
chi trurong ¢b phin héa Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam.

Thuc hién chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu, ngay 29/10/2014, B Nong nghi€p va
Phit trién nong thén ban hanh Quyét dinh s 4691/QD-BNN-QLDN vé viéc tién hanh cb
phén héa ddng thoi cong ty me va céc cong ty con cla Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam
(Hoa Binh, Pong Béc, Ba To, Séc Tring, La Nga - Ddng Nai).

Ngay 14/01/2015, B Néng nghiép va Phat trién ndng thén ban hanh Quyét dinh s6
97/QD-BNN-QLDN v& viéc chuyén giao nguyén trang Cong ty TNHH MTV Lam nghiép
Séc Tring thude Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam vé Uy ban nhén dén tinh Séc Tring
quan ly.

Ngay 21/4/2015, Bd Néng nghiép va Phat trién nong thén ban hanh Vin ban s&
3224/BNN-QLDN v2 viéc tiép nhan nguyén trang 02 Cong ty TNHH MTV Lam nghiép tir
UBND Tinh Lang Son vé Tng cong ty Lam nghiép Viét Nam. Ngay 25/4/2015, Chu tich
UBND tinh Lang Son ban hanh céc Quyét dinh sé 655/QD-UBND va 656/QD-UBND vé
viéc chuyén giao nguyén trang 02 Cong ty TNHH mét thanh vién Lam nghiép Dinh Lap va
Lam nghiép Loc Binh tir UBND tinh Lang Son vé Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam.

Ngay 10/7/2015, Bd Nong nghiép va Pht trién nong thon ban hanh Quyét dinh sb
2727/QD-BNN-QLDN vé viéc sira ddi Quyét dinh sé 4691/QD-BNN-QLDN ngay
29/10/2014 ciia B6 Nong nghiép va Phét trién nong thon v& viéc tién hanh cb phin héa
ddng thoi Cong ty me-Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam va cac Cong ty con la Cong ty
TNHH moét thanh vién do Cong ty me - Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam s& hiru 100%
vén diéu 1& gdm: Céng ty TNHH MTV Lim nghiép Hoa Binh, Céng ty TNHH MTV Lam
nghiép Péng Béc, Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Ba To, Céng ty TNHH MTV Lam
nghiép La Nga - Pdng Nai, Céng ty TNHH MTV L&m nghiép Pinh Lép, Cong ty TNHH
MTV Lam nghiép Loc Binh.
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D& tb chirc trién khai cong tac cd phan héa theo quy dinh, BY Nong nghi€p va Phat
trién néng thon d4 thanh lap Ban chi dao ¢b phin hoa, TS gitp viéc b phan héa Tong cong
ty Lam nghiép Viét Nam.

Can cir Quyét dinh s6 4624/QD-BNN-QLDN ngay 09/11/2015 ctia B Nong nghiép
va Phat trién nong thon v& viéc phé duyét gi4 tri doanh nghiép dé cb phan héa Téng cong
ty Lam nghiép Viét Nam; Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam phdi hop véi don vi tu vén-
Céng ty C4 phin Ching khoan Ban Viét xdy dung Phuong 4n c phan héa. Phuong 4n cb
phdn hoéa nay dugc thong qua tai Hoi nghi ngudi lao dong bat thuong Tdng cong ty Lam
nghiép Viét Nam dé béo céo Ban chi dao ¢ phin héa Téng cong ty LAm nghiép Viét Nam,
B6 Nong nghiép va Phét trién nong thon thim dinh, trinh Thi tuéng Chinh phti phé duyét.

II. THUC TRANG CUA TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM TAI
THOTI PIEM XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

1. Tém lrge chung vé doanh nghiép cb phan hoa
1.1.  Théng tin co bin vé Téng cong ty Lam nghigp Viét Nam
» Tén tiéng Vist: TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM - CONG TY
TNHH MOT THANH VIEN
= Tén giao dich: TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM
= Téntiéng Anh: VIETNAM FOREST CORPORATION
= Ténviéttitt  VINAFOR
- Tru sd chinh: 127 Lo Puc, Phudng Déng Mac, Quén Hai Ba Trung, Ha N6i
= Dién thoai: (84-4) 3641 0799

s Fax: (84-4) 3641 0800
= Email: vinafor@yvinafor.com.vn
= Website: vinafor.com.vn

. T Vinafor

s Gidy CNDKKD: 0100102012 do S& K& hoach va Dau tu thinh phé Ha Néi cép
1An dAu ngay 29/4/2010, thay dbi 14n thir 03 ngay 02/11/2015

s Véndidule:  1.930.000.000.000 dong (Bang chit: Mot nghin, chin trim ba
muoi ty ddng)
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Vén diu tu cta chi s& hitu theo BCTC d& kidm todn nim 2014:

1.935.833.601.675 ddng (Béng chir: Mot nghin chin trim ba muoi ldm ty tam
trdm ba muoi ba triéu sau trdm linh mdt nghin sdu trim bdy muoi 1dm déng).

Nganh nghé va linh viee kinh doanh
Theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 0100102012 do S& Ké hoach va

Pau tu thanh phd Ha Néi cp 14n ddu ngay 29/04/2010, ding ky thay dbi lan thir 02 ngay
04/11/2013, dang ky thay dbi lan thir 03 ngay 02/11/2015 (Gidy chimg nhéan danh ky kinh
doanh thay ddi 14n 3 khong c6 ndi dung nganh nghé kinh doanh).

Bang 1: Nganh nghé kinh doanh

STT Tén nganh Mai nganh
Trdng rimg va chim séc rimg
1 | Chi tzet Uom glong cay lam nghiép; Trdng rimg va cham soc 0210
ring lay gd; Trong rimg va chim séc rung tre, nira; Trong rimg.
va chdm séc rumg khac;
2 | San xuit may ndng nghiép va 1am nghiép 2821
3 | Trdng rau, dau c4c loai va trdng hoa, cdy cinh 0118
4 | Khai théc gb 0221
5 | Khai thac 1am san khdc trir g6 0222
6 | Thu nhit san phdm tir rimg khong phai gd va 1am sén khéc 0230
7 | Hoat dong dich vu lam nghiép 0240
8 | Cua, xé, bao gd va bao quan g 1610
9 | San xuét gd dan, gd lang, van ép va vdn mdng khac 1621
10 | San xuét d6 gb x4y dung 1622
11 | San xuét bao bi bing gb 1623
San xuét san phim khac tir gd; sin xudt san phdm tir tre, nia,
12 S R 1629
rom, ra va vat liéu tét bén
13 | San xuét giudng, ti, ban, ghé 3100
14 | San xudt mé to, xe may 3091
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STT Tén nganh Mai nganh

15 | X4y dung nha céc loai 4100

{¢ | Bdn budn ndng, lam sin nguyén li¢u (trx g0, tre, nira) va dong 14620
vét song '

7 Bén budn chuyén doanh khéc chua duge phén vao dau 4660
Chi tiét: Phan bén, hoa chit khac sir dung trong néng nghiép

% Bén budn may méc, thiét bi va phu ting may néng nghiép —
Chi tiét: M4y moc, thiét bi va phu ting méay nong nghiép

% Ban budn may mdc, thiét bi va phu ting méy khac —
Chi tiét: M4y méc, thiét bi va phy ting may khac
Bén mo t0, xe may

20 e 4541
Chi tiet: M0 t0, xe may;

5 Ban budn vat liéu, thiét bi ldp dit khac trong xay dung 4663
Chi tiét: Vat liéu, thiét bi lip dat khac trong xay dung
Béan bubn kim loai va quéng kim loai

22 | Chi tiét: Kim loai va quing kim loai (trir quing uranium va 4662

| thorium)

23 | Bén budn tdng hop (trir duge phdm va cac loai Nha nudc cim) 4690
Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dét thudc chi sé hitu,

24 | cht str dung hodc di thué 6810
Chi tiét: Kinh doanh bét dong san

25 | Kho bdi va luu gilr hang héa 5210
Dich vu luu trd ngén nga

26 ks S=NEA 5510
Chi tiét: Kinh doanh khach san

27 | Daily dulich 7911

28 | Diéu hanh tua du lich 7912

29 | Dich vu hd tro lién quan dén quang bé va té chirc tua du lich 7920

30 | Cung tmg va quéan Iy ngudn lao dong 7830

18



@ Vina+or PHUONG AN CO PHAN HOA

STT Tén nganh M3 nganh

Chi tiét: Cung Umg va quan Iy ngudn lao dong; cung Umg va
quén ly ngudn lao dong di lam viéc & nude ngoai

Hoat ddng cta cac trung tam, dai ly tu vén, gi6i thiéu va moi

31 . g 7810
gidi lao dong, viéc lam

32 | Gi4o duc nghé nghiép 8532

33 | Dich vu hd tro gido duc 8560

Hoat dong ctia cdc co s¢ nudi dudng, didu dudng (P6i véi céc
34 | nganh nghd kinh doanh c6 diéu kién, Doanh nghiép chi kinh 8710
doanh khi c6 du diéu kién theo quy dinh ctia phap luat)

Nguén: GCNPKKD cia Tong cdng ty Lam nghiép Viét Nam

Trong d6, nganh nghé kinh doanh chinh ctia Téng cong ty 1a: Trdng, khai théc rimg
kinh t&, ché bién g8, san phdm mang tinh thuong hiéu ctia Tong cdng ty Lam nghiép Viét
Nam 14 ché bién van nhén tao va dd moc ndi ngoai thit, dim gidy xuat khau.
1.3. Co ciu td chirc cia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam trude cé phin héa

Theo Quyét dinh s 277/QD-BNN- QLDN ngay 25/02/2014 ctia BY Nong nghiép va
Phat trién ndng thon vé viéc ban hanh Piéu Ié 6 chirc va hoat dong cua Tdng cong ty Lam
nghiép Viét Nam c6 hiéu lyc ké tir ngdy 25/02/2014, Vinafor 1a Céng ty TNHH MTV do
Nha nuée s& hitu 100% vén diéu 18.

Vinafor c6 co cdu td chirc quan Iy, diéu hanh nhu sau:
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Hinh 1: So' dd t6 chirc ciia VINAFOR truéc cd phin héa

HQI PONG THANH VIEN
Kiém so4t vién
TONG GIAM POC

Phong K¢ hoach DAu tu Phong Péu tur tai chinh Viin phong Ban quin Iy chirng chi

rirng FSC
g p s Ban quéan Iy nha Vinafor Phong Hep téc lao djng —

Phong K& ton tai chinh Phong Lim nghi¢p 9 y Tru%lg gpm dao taqu\g’

Vinafor

Phong T6 chirc lao dfng

Phong Thj trudmg va

kinh doanh XNK

KHOI CO QUAN VAN PHONG TCT

Ban Tr¢ Iy — Thw ky
Hi dong thanh vién

l

CAC PON V] PHU

THUQC CONG TY

ME, VAN PHONG
PAI DIEN

1. Cong ty Lam nghiép
Thdii Nguyén

2. Céng ty Lim nghiép
Ha Tinh

3. Khéch san L4m nghiép
Db Son

4. Cong ty Lam sin Gidp
Bat

5. Cong ty MDF Vinafor
Gia Lai

6. Vin phong dai di¢n
Téng cong ty tai thanh
phd Hé Chi Minh

7. Vin phong dai dién
Téng cong ty tai Tiy
Nguyén

8. Vin phong dai dién
Tbng cong ty tai Quy
Nhon

CAC CONG TY CON

1. Cong ty TNHH MTV LAm nghiép Ba To

2. Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Hoa Binh

3. Cong ty TNHH MTV Lim nghiép La Nga —
Ddng Nai

4. Cong ty TNHH MTV Lim nghiép Pong Bic

5. Cong ty TNHH MTV Laim nghiép Ljc Binh

6. Cong ty TNHH MTV Lim nghi¢p Dinh Lip

7. Cong ty CP An Binh

8. Cong ty CP Cim Ha

9. Cong ty CP Gibng Lim nghiép ving Bic Bj

10. Céng ty CP Gibng L4m nghiép viing Nam B§
11. Cong ty CP Giéng Lim nghi¢p ving Nam
Trung Bj

12. Cong ty CP Long Binh

13. Cbng ty CP Lim diic sdn vad XNK Ha Tinh

14. Cdng ty CP San xudt vA XNK Lim sin Sai
Gon

15. Cong ty CP Vinafor Pa Ning

16. Cong ty CP Giéng Lim nghi¢p ving Béc
Trung B3

17. Céng ty CP Gibng LAm nghi¢p viing Tay
Nguyén

18. Cong ty CP Gibng Lam nghiép viing Dong Bic
19. Céng ty CP Vinafor Vinh

20. Cong ty CP Vinafor Tdy Nguyén

CAC CONG TY LIEN KET, CONG TY TNHH
2 THANH VIEN TRG LEN

1. Céong ty CP 19/5 Doan Hung

2. Cong ty CP Co khi L&m nghiép Sai Gon

3. Cong ty CP C&r Bé

4. Cong ty CP Formach

5. Céng ty CP GJ lang Buén Ma Thujt

6. Cong ty CP Kon Ha Nimg

7. Céng ty CP Lam djc sin Miy tre xufit khiu

8. Cong ty CP Lam nghiép 19

9. Céng ty CP Lam nghié¢p Mién Dong

10. Céng ty CP Lim sin Forprodex

11. Céng ty CP Sin xudt va XNK Lam san Naforimex Ha
Nbi

12. Cong ty CP Thwong mai Lam sin Ha Ni

13. Céng ty CP Vinafor Cin Tho

14, Céng ty CP Vinafor Quang Tri

15, Cong ty CP XNK Lim ndng sin Sai Gdn

16. Cong ty CP Xay lip Pdu tw Phit trién Néng lim
nghiép Viét Nam

17. Cong ty CP Gibng Lam nghiép Trung Uong

18. Cong ty CP Thuong mai Cong nghiép va Ché bién gd
19. Cong ty CP Ché bién Lim sin Xuét khdu Pisico Hué
20. Cong ty lién doanh Nudi v Phat trién khi Viét Nam
21. Cong ty TNHH Sin xuit nguyén li¢u gidy Viét Nhat
22. Cong ty TNHH Lam nghi¢p Cao Biing

23. Cong ty TNHH Nguyén li¢u gidy Quy Nhon

24. Cong ty TNHH Nguyén li¢u gidy Vigt Nhit Csi Lin
25. Cong ty TNHH Nguyén liéu gidy Vigt Nhit Viing Ang
26. Cong ty TNHH Viét Thanh Thaéi

27. Cong ty TNHH Vin d4n OJI - Vinafor Bic Giang

28, Cong ty TNHH YAMAHA MOTOR Vi¢t Nam

29, Cong ty TNHH MDF Vinafor - Tdn An Hda Binh

30. éCdng ty TNHH Viét Nhit ché bién gf va dam gd Dung
Quit
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1.3.1. Hpi dong thanh vién

Hoi ddng thanh vién 13 dai dién tryc tiép clia chu s& hiru (BO Nong nghiép va Phat
trién nong thon) tai Téng cong ty; nhan danh chi s& hiru td chuc thuc hién cic quyén va
nghia vu cta chu s& hifu va ¢6 quyén nhin danh Tdng cong ty thuc hién céc quyén va nghia
vu ctia Tong cong ty theo Didu 16 t6 chitc hoat dong ciia Vinafor va cac quy dinh ctia phap
luat. Hoi déng thanh vién chiu trach nhiém truéc chu s& hitu va trude phap luét v& moi hoat
dong cta Vinafor. Nhiém ky cta Hoi dong thanh vién khong qua 05 ndm. Thanh vién Hoi
ddng thanh vién c6 thé dugc bd nhiém lai hogc thay thé.

Quyén han va trich nhiém ctia Hoi dong thanh vién Vinafor dugc quy dinh tai Diéu
1 tb chirc va hoat dong clia Vinafor va cdc vin ban quy pham phép luét c6 lién quan.

1.3.2. Tbng gidm déc

Téng giam ddc 12 ngudi dai dién theo phép ludt, diéu hanh hoat dong hang ngay cua
Vinafor theo muc tiéu, k& hoach va c4c nghi quyét, quyét dinh, chi dao ctia Hoi ddng thanh
vién, phu hgp véi Diéu 18 ctia Vinafor va quy dinh ctia phap luat; chiu trach nhiém trudc
phép lut va Héi ddng thanh vién v& viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugce giao.

1.3.3. Kiém sodt vién

Kidm soat vién Vinafor do B Nong nghiép va Phét trién nong thén bd nhiém dé
gitip B Nong nghiép va Phat trién nong thon kiém soat viée t& chirc thuc hién quyén chil
s& hitu, viéc quan ly diéu hanh cong viéc sin xuét, kinh doanh tai Vinafor ctia Hoi d?)ng
thanh vién va Téng gidm ddc.

Tiéu chuln, diéu kién, nguyén tdc hoat dong, nhiém vy, trdch nhiém, quyén han,
nghia vu ctia Kiém soét vién va mdi quan hé ctia Kiém soat vién véi cac cé nhén, t6 chirc ¢6
lién quan cua Vinafor theo quy dinh tai Diéu 1¢ td chirc va hoat déng ctia Tong cong ty.
1.3.4. Cdc Phé Téng gidm doc

Vinafor ¢6 cic Phé Téng giam déc do Hoi ddng thanh vién quyét dinh bd nhiém, bd
nhiém lai, mi2n nhiém, tir chirc, ky hop ddng, chim dut hop ddng, khen thudng, ky luét
theo d& nghi ctia Téng giam déc.

Céc Pho Tdng giam déc gitip Tong gidm dbc trong quan 1y, didu hanh Tdng cong ty
theo sw phin cong va uy quyén ctia Téng gidm dbc; chiu trach nhiém trude Tdng giam dde
va trude phap luat vé nhiém vu duoc phan cdng hodc uy quyén.

1.3.5. K@ todn truéng

Ké toan truéng Vinafor do Hoi ddng thanh vién quyét dinh bd nhiém, b nhiém lai,
mi&n nhiém, tir chirc, ky hop ddng, chAm dirt hop ddng, khen thuéng, ky luat theo dé nghj
ctia Tdng giam dde.
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K¢é toan trudng c6 nhiém vy td chirc thuc hién cong tac ké todn cla Tbng cong ty;

gitip Hoi ddng thanh vién, Tdng giam dc gidm sét tai chinh tai Téng cong ty theo phép luét

vé tai chinh, ké toan; chiu trach nhiém trudc Hoi ddng thanh vién, Téng gidm déc va trude

phép luat v& nhiém vu duge phin cong hoic iy quyén.

1.3.6. Cdc phong, ban chuyén mon, nghiép vu ciia Co quan Vin phong Téng cong ty

Cac phong, ban chuyén mdn, nghiép vu ciia Co quan Vén phong Tbng cong ty cb
tr4ch nhiém thuc hién cac cdng viéc theo chirc ning, nhiém vu theo sy phén cong ciia Hoi
ddng thanh vién, Téng gidm dbc.

Chirc ning, nhiém vu ctia cic phong, ban nhu sau:
= Phong K& hoach diu tw
La don vi chuyén mon, nghiép vu c6 chirc ndng tham muu nhitng linh vyc sau:

Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh ngén han, trung han, dai han.

PAu tu phét trién san xuét va quan ly sir dung dét dai.

Giao dich véi khéch hang va diéu tiét hoat dong san xuét kinh doanh toan Tong cong
ty.

Cbong tac dau tu xdy dung co ban.

= Phong Ké todn tai chinh

La don vi chuyén mon, nghiép vu cé chirc ndng tham muu nhitng linh vyc sau:

- " Quan ly tai chinh theo chinh sach ché d6 cua Nha nude va cac qui dinh cta Téng
cong ty.

- Tb chirc théng nhét cong tic ké toén trong todn Téng cong ty (bao gdbm Co quan
Vin phong Tong cong ty, cdc don vi hach toan phu thude va cac Cong ty con) theo
diing cac quy dinh ctia Luat k& todn hién hanh, cic chufin myc ké todn, nguyén téc
ké toan.

= Phong Té chirc lao dgng

La don vi chuyén mén, nghiép vu c6 chirc ning tham muu nhitng linh virc sau:

- Cong tac td chirc bd may tai Co quan Vin phong Tbng cong ty va cac don vi.

- Cbng tac d6i méi doanh nghiép.

- Cong tac can bd, ngudn nhan luc va cong tac quan ly lao dong.

- Cong téc tién luong va ché do chinh sich d6i v6i cén bd CNV.

- Cong tac khieu nai, t0 cdo.
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* Phong Piu tw tai chinh

La don vi chuyén mén, nghiép vu c6 chirc ning tham muu nhitng linh vyc sau:

a A A 4 ’ a 5 ) X . 5 - <A A
- Xay dung chién luge dau tu tai chinh, ddm béao an toan 6n dinh va phét trién von;
r A . a A A [P . r; E A ~
phét huy cao nhat hi¢u qua nguon von va tai san hién co cua Tong cong ty.

Phan tich, d4nh gi4 hoat dong ctia doanh nghiép dé chu dong d& xuat viéc ting,
giam v6n ddu tu tai cac don vi, tai cac linh vuc nhdm néng cao hiéu qua diu tu.

Tim kiém co hdi diu tu méi va td chirc thuc hién khi duoc phé duyét.

T4 chirc thuc hién cac chuong trinh, ndi dung thanh tra, kiém tra noi bd vé cac linh
vue ¢6 lién quan dén viéc chdp hanh phap ludt, chip hanh cic quy dinh ctia Tong
cong ty.

* Phong Lam nghiép

La don vi chuyén mén, nghiép vu cé chirc ndng tham muu nhitng linh vye sau:

Chién lugc phat trién 1am nghiép.

Trdng, chim séc, quan 1y bao vé rimg va khai thac, tidu thu gd rimg trdng.

Ché bién gb va lam san.

Quén ly str dung dét 14m nghiép.

Phong Thi trudng va kinh doanh xuét nhip khiu

Lé don vi chuyén mén, nghiép vu c6 chirc ning tham muu nhitng linh vyc sau:

- Quan ly cong téc thi truong cia Tong cong ty.

- Quéan ly hoat dong kinh doanh xuit nhép khiu ctia Téng cong ty.

- Truc tiép tham gia hoat dong kinh doanh xuét nhép khiu.

= Vin phong

La don vi chuyén mén, nghiép vu c6 chitc ndng tham muu nhitng linh vuc sau:

- Céng tac hanh chinh - quan tri va phép ché.

- Cong tac dbi ndi, déi ngoai, t& chirc su kién va céc doan cong tac ctia Tong cong ty.
- Cong tac Thi dua - Khen thudng.

- Cong tdc An ninh - trit tu; M6i trudng; Phong chdy chita chdy va gidm sat viéc thyc
hién noi quy, quy ché co quan.

- Cong tac ISO.
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= Phong Hop tdc lao djng - Trung tim dao tao dich vu Vinafor

L4 don vi chuyén mén, nghiép vu c6 chirc ning tham muu nhiing linh vyc sau:

Hoat dong dwa ngudi lao dong di 1am viéc c6 thoi han & nude ngoai.

Tu vén du hoc va kinh doanh du lich, lit hanh quéc té theo tiy quyén va Gidy phép
cua Vinafor.

T chuc tuyén sinh va dao tao cac chuong trinh: ngoai ngft; tin hoc; gido duc dinh
huéng, bdi dudng kién thitc cho ngudi lao dong xuét khdu; t6 chic kiém tra, cép
ching chi, chimg nhén cho hoc vién theo quy dinh.

Quan ly gido vién, cén bd, cong nhan vién cta Trung tim theo quy dinh cua phap
luét.

Ban Trg Iy - Thw ky Hgi dong thanh vién
La don vi chuyén mén, nghiép vu c6 chirc ndng tham muu nhitng linh vyc sau:

- Truc tiép tham muu, gitip viéc cho €ht tich Hoi ddng thanh vién, Téng gidm ddc va
céc Thanh vién HDTV trong céc linh vuc va nhiém vu dugc giao.

- Theo chi dao ctia Chu tich HPTV, truc tiép tham muu va trinh HDTV xem xét
quyét dinh nhimg vén d& cp bach, dic thu.

= Ban Quain ly chimg chi rimg FSC
L& don vi chuyén mon, nghiép vu c6 chirc ndng tham muu nhirng Iinh vyc sau:
- Quan ly ching chi rimg FSC ctia Nhém chimg chi rimg Téng cong ty.

- Chi dao c4c Céng ty thanh vién thuc hién viéc duy tri hé théng quan ly rimg bén
vimg theo b tiéu chuan FSC.

= Ban quén ly Nha Vinafor

La don vi chuyén mén, nghiép vu cé chtrc ndng tham muu nhitng linh vyc sau:

- Quan ly, van hanh Tda nha Vinafor - 127 Lo Puic, Ha NGi va tai san cua Tdng cong
ty tai 32 Pai Tir, Hoang Mai, Ha Noi.

- Khai théc kinh doanh cho thué vin phong, nha xudng, kho bii, cac dich vu tién ich
khac ctia Toa nha Vinafor va tai san ctia Tong cong ty tai 32 Dai Tur, Hoang Mai,
Ha Noi.

1.3.7. Cdc don vi hach todn phu thujc va van phong dai dién: C6 05 don vi hach todn
phu thudc va 03 vin phong dai dién:
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1.3.7.1. Cong ty Lam nghi¢p Thdi Nguyén

Dia chi chi nhanh: Thi trn Chiia Hang, huyén Ddng Hy, tinh Thai Nguyén.
Linh vuc hoat dong chinh:

A e . 2 A A . ’ 5 - A 1L tA = 3 14 A
Trdng, chim séc, bdo vé rimg, khai théc rimg cung g cho ché bién g6 va van nhan
tao;

Kinh doanh va ché bién gd, van nhan tao;
Kinh doanh m4y méc thiét bi, héa chit, phu ting thay thé phuc vu ché bién gf;
Van tai hang hoa;

X4y dung va thiét ké cac cong trinh 14m nghiép.

1.3.7.2. Cong ty Lim nghiép Ha Tinh

Dia chi chi nh4nh: sb 25 Mai Thic Loan, thanh phé Ha Tinh, tinh Ha Tinh.
Linh vuc hoat ddng chinh:
Trong, chim séc, quan ly bao vé rimg kinh té;

Thu mua gd nguyén liéu, cung (mg nguyén liéu dam béo cho Nha mdy bdm dim
xudt khiu tai cang bién Viing Ang - Ha Tinh hoat dong.

1.3.7.3.  Khdch san Lam nghiép P6 Son

Pia chi chi nhanh: Khu I phudng Van Son, quin D6 Son, thinh phd Hai Phong.
‘Linh vuc hoat dong chinh: Kinh doanh dich vu khach san.

1.3.7.4. Céng ty Ldm sdn Gidp Bdt

Dia chi chi nhanh: 32 Pai T, quin Hoang Mai, thanh phé Ha Noi.

Linh vuc hoat dong chinh:

Ché bién va kinh doanh xuét nhap khu 1am san (trir loai 14m san nha nuéc cdm);
Kinh doanh may mdc, thiét bi phuc vu san xuit;

Séy gb;

San xudt va gia céng van san, van ghép thanh, ghép thm, db méc ndi, ngoai thit,
khuon ctra va canh cira.

1.3.7.5. Cong ty MDF Vinafor Gia Lai
* Pia chi chi nhdnh: X& Song An, thi xa An Khé, tinh Gia Lai.

Linh vyc hoat ddng chinh:
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- Trong ring nguyén liéu phuc vu sdn xuat van sgi €p;

- San xuft van soi ép (MDF) tir nguyén liéu rimg trdng;
- Kinh doanh xuét nhp khiu téng hop.

1.3.7.6. Viin phong dai dién Téng cong ty tai thanh phd H6 Chi Minh
» Dia chi: 169 V& Thi Séu, phuong 7, quan 3, TP HS Chi Minh.

* Linh vuc hoat dong: Thuyc hién nhi¢ém vu dai dién theo uy quyén ctia Tong cong ty
tai thanh phd HO Chi Minh va khu vyc phia nam.

1.3.7.7. Vin phong dai di¢n Tong cong ty tai Ty Nguyén
= Pia chi: S6 13 Phan Boi Chau, thanh phé Pleiku, tinh Gia Lai.

» Linh vuc hoat dong: Thyc hién nhiém vu dai dién theo Uy quyén cua TE")ng cong ty
tai khu vuc Tay Nguyén.

1.3.7.8. Vin phong dai dién Tong cong ty tai thanh phé Quy Nhon
= Dia chi: S8 5-7 Péng Pa, thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Dinh.

» Linh vuc hoat dong: Thyc hién nhiém vu dai dién theo uy quyén ctia Tong cong ty
tai Binh Dinh.
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1.4. Cdc cong ty Vinafor tham gia gop von tgi thoi diém xdc dinh gid tri doanh nghiép

1.4.1. Cong ty con la Cong ty TNHH MTV do Vinafor sé hitu 100% von diéu I¢ (Thuc
hién c8 phin héa dong thoi Cong ty me - Tong cong ty Lim nghiép Viét Nam)

Bing 2: Danh sdch cdc cong ty con la Cong ty TNHH MTV do Vinafor s¢ hitu 100%
von diéu I¢

) Tén Congty. clYﬁéIsl&dl?i":'ut l{dcﬁlzlag) T?gl?'); g
1 | Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Ba To 21.000.000.000 |  100%
2 | Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép Hoa Binh 35.131.311.485 100%
3 g‘;‘;gg NN T nghispLa g~ 25.618.653.965|  100%
4 | Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Pong Béc 18.537.257.194 | 100%
5 | Coéng ty TNHH MTV Léam nghiép Loc Binh 11.000.000.000 100%
6 | Coéngty TNHH MTV Lam nghiép Dinh Lap 20.000.000.000 100%

(Vén ddu tu ciia chil sé hitu theo bdo cdo tai chinh kiém todn tai ngay 31/12/2014 ciia cdc
don vi)
Nguén: Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam
1.4.1.1. Céngty TNHH MTV Ldm nghiép Ba To
- Dia chi: X3 Ba Cung, huyén Ba To, tinh Quang Ngai.
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Trdng chidm séc, bdo vé va khai thic rimg.

Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Ba To (Lam nghiép Ba To) tién than la Cong ty
Lam nghiép Ba To dugc thanh 18p trén co s& chuyén dbi tir doanh nghiép Nha nude theo
Quyét dinh s& 535/QD-BNN-DMDN ngay 21/02/2008 ctia B Nong nghiép va Phat trién
nong thon.

Hoat dong kinh doanh chinh Ia trdng rimg va cung tmg gd keo rimg trong. Cac
khéch hang chil yéu ctia Cong ty 1 cdc nha mdy bim dim, ché bién va xuat khau dim g6
va céc nha may ché bién van ghép thanh trén dia ban & tinh Quang Ngii, Quang Nam va
Binh Pinh. San phdm g c6 chimg chi FSC cia Céng ty dugc khach hang ua chudng va c6
thi trudng tiéu thu san pham rong 16n.

Lam nghiép Ba To la don vi dién hinh c¢6 md hinh quan 1y gon nhe (Cong ty chi tb
chirc cac ddi san xuét, khong cé 1am trudng trung gian) trong khi d6 hiéu qua kinh té trong
dAu tu trdng rimg trong cic nam gin dy tuong déi tét. Day 14 md hinh diém ma tit ca céc
don vi Lam nghiép trong Tong cong ty s& 4p dung trong thi gian téi.
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1.4.1.2. Céng ty TNHH MTV Lim nghiép Hoa Binh
- Dia chi: X4 Dan Ha, huyén Ky Son, tinh Hoa Binh.
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Trdng rimg va ché bién g6.

Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Hoa Binh (Lam nghiép Hoa Binh) tién than 14
Coéng ty Lam nghiép Hoa Binh dugc thanh 1p trén co s& chuyén di tir doanh nghiép Nha
nuée theo Quyét dinh s6 444/QD-BNN-DMDN ngay 01/02/2008 ctia B Nong nghiép va
Phét trién nong thon.

Céc san pham chinh ma Céng ty dang cung cAp bao gdm: gb tron khai théc tir rimg
trdng clia Cong ty; gd qua so ché (gd xé va gb boc); cdy gibng bach dan nudi cdy té bao
md; cdy gidng keo lai, keo tai tugng,... Cong ty c6 lugng khéch hang tiéu thu g6 rimg
tréng c6 ching chi FSC v&i nhu cdu rat 16m.

1.4.1.3. Cong ty TNHH MTV Lim nghiép La Nga - Dong Nai
- Dia chi: X4 Ngoc Pinh, huyén Dinh Quén, tinh Dng Nai.
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Trdng chim séc, bao vé va khai théc rimg.

Cong ty TNHH MTV Lam nghiép La Nga - Pong Nai (Lam nghiép La Nga - Dong
Nai) la doanh nghiép 100% v6n nha nuée dugce chuyén déi tir Cong ty Lam nghiép La Nga
theo Quyét dinh sé 534/QD-BNN-DMDN ngay 21/02/2008 ctia B Nong nghiép va Phat
trién nong thon.

Tién than chia Cong ty 1a Lién hiép Khoa hoc va San xudt Lam - Nong - Cong
nghiép La Nga, mot don vi c¢6 bé diy truyén théng vé 1am nghiép, nhét 13 cong tac trong
rimg. Viing du 4n trdng rimg ctia Cong ty c6 diéu kién vé khi hau va dat dai thuén loi, hé
théng dudng giao thong thusn tién va luc lugng lao dong trén dia ban rat doi dao.

Tir nim 1997, dudi su chi dao cia Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam, Cong ty da
thay dbi dinh hudng tir tréng rimg san xuét céy gd quy chu ky dai (Sao, Déu, Téch) sang
trdng rimg cac loai cdy moc nhanh (cac loai keo) nhdm tao ving nguyén liéu cho cong
nghiép ché bién gb.

Kinh doanh trong linh vyc 1am nghiép véi nhi€ém vu cht yéu la quan ly, bao vé, xay
dyng va phét trién vén rimg dugc giao, ngudn thu chinh ctia Cong ty tir khai thac, tiéu thu
gd rimg trdng. Thi trudng tidu thy g8 clia Cong ty chi yéu 1 céc tinh mién DPéng Nam B
v6i khach hang 13 céc cong ty sin xuAt dim gidy xuit khdu tai céc tinh DPéng Nai, Ba Ria -
Viing Tau va céc cong ty san xuét van nhan tao tai Dng Nai, Binh Duong, thanh phé H6
Chi Minh
1.4.1.4. Coéngty TNHH MTV Liam nghiép Déng Bic

- Dia chi: Pudng Xuong Giang, huyén Hiru Liing, tinh Lang Son.
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- Nganh nghé kinh doanh chinh: Trong chim séc, bao vé, khai théc rimg, cung (g
gd tru md cho nganh than.

@ong ty TNHH MTV Lam nghiép Dong Béc (Lam nghiép Dong Bic) tién than 1a
Céng ty Nong Lam nghi¢p Déng Béc duoc thanh lap trén co s& chuyén dbi tir doanh
nghiép Nha nudc theo Quyét dinh s6 786/QD-BNN-DMDN ngay 13/3/2008 ctia B Nong
nghiép va Phat trién nong thon.

Cong ty 1a don vi chu luc cua Téng cbng ty Lam nghiép Viét Nam thuc hién nhiém
vu lam d4u médi cung tng g tru md cho nhu ciu san xuit ctia nganh than. Ngoai ra Cong
ty con cung cAp nguyén liéu gd cho nha may bim dim g6 xut khiu ctia Tong cong ty,
cung tmg g8 nguyén liéu cho Nha méy san xut van dan Oji-Vinafor Bic Giang. Rimg
trdng clia Cong ty phan b trén dia ban 2 tinh Lang Son va Béc Giang. e
1.4.1.5. Céngty TNHH MTV Lam nghiép Ljc Binh

- Dia chi: Thi trin Loc Binh, huyén Léc Binh, tinh Lang Son.
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Tréng chim séc, bio vé va khai théc rimg.

Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép Loc Binh (Lam nghiép Loc Binh) tién than la
Lam trudng Lc Binh. =Ry s

Lam nghiép Léc Binh 12 don vi chii yéu trong viéc t6 chirc trdng rimg trén dia ban
huyén Loc Binh, ¢6 doanh thu chinh 1a khai théc g théng tron va nhya thong.
1.4.1.6. Céngty TNHH MTV Lam nghiép Dinh Lap

- Dia chi: X& Dinh Lép, huyén Dinh Lap, tinh Lang Son.
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Trong chidm séc, bao vé va khai thac rimg.

Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Pinh Lap (Lam nghiép Pinh Lap) tién than la
Lam truong Dinh Lap. _

Lam nghiép Pinh Lap la don vi chii yéu trong viéc td chirc trdng rimg va kinh
doanh gd rimg trong trén dia ban huyén Dinh Lip. Doanh thu cha yéu ciia Cong ty la khai
thac gd thong tron bén cho céc tiéu thuong, céc xudng ché bién gd tai cac tinh Bic B nhu
Lang Son, Bic Giang, Bic Ninh, Hai Duong, Thai Binh, Quéng Ninh, .... va nhya thong.
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PHUONG AN CO PHAN HOA

A . : . -~ A l{ - A‘ P
Céng ty con Vinafor nam gii trén 50% von diéu I¢

Bang 3: Danh sach cac cong ty con Vinafor ném giir trén 50% von diéu 1§

o Lo Vén didulé | Ty 18 von
STT Tén Cong ty (@ng) g6p
1 | Céngty CP An Binh 3.500.000.000 51%
2 | Cong ty CP Cim Ha 27.200.000.000 51%
3 | Céng ty CP Giéng Lam nghiép ving Béc Bo 2.100.000.000 |  79,86%
4 | Cong ty CP Gidng Lam nghiép ving Nam B 10.000.000.000 51%
5 ggng ty CP Gidng Lam nghiép vung Nam Trung 2.197.000.000 |  51,84%
6 | Congty CP Long Binh 9.000.000.000 | 61,89%
- Céng ty CP Lam d#c san va Xuat nhap khau Ha 2 700.000.000 85%
Tinh
2 CE)'ng ty CP San xuat va Xuat nhap khau Lam san 23.999.620.000 |  51,69%
Sai Gon
9 | Cong ty CP Vinafor Pa Ning 20.182.500.000 | 51,01%
10 ggng ty CP Gidng Lam nghiép ving Bédc Trung 2.825.000.000 |  73,04%
11 | Cong ty CP Gidng Lam nghiép ving Tay Nguyén 2.217.000.000 51%
12 | Céng ty CP Gibng Lam nghiép viing Pong Béc 1.600.000.000 | 67,69%
13 | Céng ty CP Vinafor Vinh 2.500.000.000 | 63,21%
14 | Cong ty CP Vinafor Tay Nguyén 12.194.850.000 | 68,58%

Ghi chii: Céng ty C6 phan An Binh da thodi hét von nha nuée Quy 11/2015.

Nguon: Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam
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Bang 4: Danh sich cdc cong ty lién két

it -
STT Tén Cong ty - Vé(’ég‘fg‘; le Tyg'g;"“
1 | Coéng ty CP 19/5 DPoan Hung 4.000.000.000 49%
2 | Cong ty CP Co khi Lam nghiép Sai Gon 5.500.300.000 | 31,07%
3 | Congty CP Coy Do 7.110.800.000 |  45,78%
4 | Cong ty CP Formach 13.044.600.000 |  27,78%
5 | Céng ty CP G& lang Budn Ma Thudt ~4.000.000.000 30%
6 | Cong ty CP Kon Ha Nimng 6.000.000.000 30%
7 | Cong ty CP Lam dic san My tre xuét khau 2.600.000.000 35%
8 | Cong ty CP Lam nghiép 19 14.250.000.000 30%
9 | Cong ty CP Lam nghiép Mién Péng 9.000.000.000 30%
10 | Cong ty CP Lam san Forprodex 9.900.000.000 | 27,25%
1 gg?frggxpéjrﬁ’;‘;m vé Xuét nhp khiu Lam sin 3.600.000.000 30%
12 | Cong ty CP Thuong mai L4m san Ha Noi 18.000.000.000 30%
13 | Cong ty CP Vinafor Can Tho 8.200.000.000 36%
14 | Cong ty CP Vinafor Quang Tri - 5.000.000.000 21%
15 | Cong ty CP Xuit nhap khiu L4m nong san Sai Gon |  8.000.000.000 30%
16 fgﬁ%fv(fi s X lép Dau tu Phét trién Nong 1am 6.036.000.000 | 20,33%
17 | Céng ty CP Giéng Lam nghiép Trung Uong 2.000.000.000 | 48,10%
% ggng ty CP Thuong mai Cong nghiép va Ché bién 2700.000.000 |  29.69%
19 | Cong ty CP Ché bién Lam san xuét khiu Pisico Hué | 15.000.000.000 | 13,01%

Nguén: Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam

25



@ Vina+or PHUONG AN CO PHAN HOA

1.4.4. Céng ty TNHH hai thanh vién tro lén
Bing 5: Danh sich cdc cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én

5. zion Vén ditulé | T 18 von
STT Tén Cong ty (@dng) g6p
1 | Cong ty lién doanh Nudi va Phat trién khi Viét Nam | 41.853.602.777 40%
2 Corfg ty TNHH San xuat nguyén li¢u gidy Viét 53 724.547.740 17,15%
Nhat (*)
3 | Cong ty TNHH Lam nghi¢p Cao Bing 14.219.309.260 30%
4 | Céng ty TNHH Nguyén liéu gidy Quy Nhon 9.500.000.000 22%
Céng ty TNHH San xuét nguyén li¢u gidy Viét "
5 Nhat Céi Lan (*) 31.869.000.000 49%
Cong ty TNHH Sén xudt nguyén liéu gidy Viét o
6 Nhit Viing Ang (*) 31. 869.000.000 40%
7 | Céng ty TNHH Viét Thanh Thai 126.000.000.000 35%
8 | Cong ty TNHH Van dan OJI - Vinafor Bic Giang 62.928.000.000 40%
9 | Céng ty TNHH YAMAHA MOTOR Viét Nam 539.051.794.000 30%
10 | Cong ty TNHH MDF Vinafor - Tan An Hoa Binh 50.000.000.000 49%
a . - AT tA = . - -4
1 Cong ty "IA'NHH Viét Nhit ché bien go va dam gb 12.747.600.000 49%
Dung Quat (*)

Ghi chii: (¥) Vén diéu 1é cde don vi gép von bing ngoai té dwoc quy doi ra dong VND theo
ty gid tai ngay 31/12/2014
Céng ty C6 phan An Binh da thodi hét von nha nuée vao Quy 11/2015.

Nguén: Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam

L5. Co cdu va trinh @p lao dong cia Vinafor tai thoi diém cong bé gid tri doanh
nghiép

Tai thoi diém cong bb gia tri doanh nghiép dé cb phin héa dong thdi Céng ty me va

céc Cong ty con theo Quyét dinh s6 4624/QD-BNN-QLDN ngay 09/11/2015 ctia B Nong

nghiép va Phat trién nong thon vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé cb phin héa Téng

cong ty Lam nghiép Viét Nam, tong sb lao dong ctia Céng ty me - Téng cong ty Lam

nghiép Viét Nam, Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép Ba To, Cong ty TNHH MTV Lam
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nghiép Hoa Binh, Cong ty TNHH MTV Lam nghiép La Nga-Pong Nai, Céng ty TNHH
MTV Lam nghiép Pong Béc, Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Loc Binh, Cong ty TNHH
MTV Lim nghiép Pinh Lép 12 1.076 nguoi, dugc phan loai nhu sau:

PHUONG AN CO PHAN HOA

Bang 6: Co cAu lao ddng tai thori diém cong bd gid tri doanh nghiép ngay 09/11/2015

Don vi tinh: nguoi

STT Phén loai lao dgng S6 lwong (ngudi) | Ty 1€ (%)
I |Theo gi6i tinh 1.076 100,00
1 |Nam 762 70,81
2 |Nit 314 29,19
Il |Phén theo trinh d 1.076 100,00
1 |Tién st . -
2 | Thac si 30 2,79
3 | Ctr nhan 409 38,01
4 |Cao ding 45 4,18
5 | Trung cép 156 14,50
6 |Lao dong phd thong 199 18,50
7 |Nghé, bac 237 22,02
III |Phan loai theo hgp dong lao djng 1.076 100,00
1 |Lao dong khéong thudc dién ky hop dong 31 2,88
2 |Lao dong khong x4c dinh thoi han 902 83,82
3 |Lao dong thdi han tir 03 - 36 thang 109 10,13
4 |Lao dong dudi 03 thang hodc theo muia vu 29 2,69
5 |Lao dong tuyén dung theo bién ché Nha nude 5 0.48
nhung chua chuyén sang ky hop dong lao dong :
IV |Phan loai theo d9 tudi 1.076 100,00
1 |Duéi?25 60 5,57
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STT Phén loai lao djng S6 lwgng (ngudi) | Ty 18 (%)
2 |Tir26 d&n 30 | 133 12,36
3 |Tir31dén 35 254 23,60
4 |Tir36 dén 40 233 21,65
5 |Tiu4l dénds 142 13,20
6 |Tir46 dén 50 129 11,99
7 |Tu 51 dén 55 89 8,27
8 |Tir 56 dén 60 35 3,25
9 |Trén 60 1 0,11
V | Theo dia diém 1.076 100,00
1 |Tai tru s& chinh 108 10,04
2 | Tai cac van phong, chi nhanh 617 57,34
3 | Tai céac cong ty con 351 32,62

Nguén: Téng cong ty Ladm nghiép Viét Nam

1.6. Vi thé ciia Tong cong ty Lam nghigp Viét Nam so véi cdc doanh nghiép khdc
frong cung nganh

1.6.1. Trién vong phdt trién cita nganh

Sau hai nim trién khai thyc hién dé an tai co cdu nganh 1dm nghiép theo Quyét dinh
s6 1565/QD-BNN-TCLN ngay 08/07/2013 ctia Bd Nong nghiép va Phat trién nong thon,
nganh 14m nghiép Viét Nam da dat dugc nhitng thanh tuu rit dang ghi nhan. Cu thé, gid tri
san xuit nganh tiép tuc ting truong manh, dat binh quan 6,57%/nim, ting dang ké so véi
mirc ting trudng binh quin 5,03%/nim trong giai doan 2010 - 2012, vugt muc ti€u d 4n
d ra. 6 thang dAu nim 2015, nganh 1dm nghiép dat mic ting trudng toi 8,3%, mirc ting
trudng cao nhit ciia nganh tir trude dén nay.

Gia tri xuAt khiu dd g8 va 1am san ting manh, gap hon 2 lan trong vong 5 ndm, tir
khoang 3 ty USD/ni#im giai doan 2010 - 2012 1én 6,3 ty USD/nédm giai doan 2013 dén nay.
Trong 6 thang dAu nam 2015, miic du béi canh thj truémg quéc té dién bién phirc tap nhung
xuét khiu gd va 1am san vAn tiép tuc ting, dat khoang 2,7 ty USD, ting 8% so véi cling ky
nim 2014. Trong d9, ty trong hang ché bién tinh chiém khoang 85%. Du béo, kim ngach
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xuéit khiu nidm 2015 dat khoang 7 - 7,2 ty USD. Nhitng con s6 théng ké trén cho thdy tiém
ning xuit khiu mit hang gb va 14m san ctia Viét Nam 1a rét 16n.

Theo Téng cuc Lam nghiép, sip t6i nganh 1am nghiép s& tip tuc céc ké hoach da
dang héa thi tru‘rmg thong qua viéc xdy dung va trién khai céc hoat dong nhim thich u'ng
v6i yéu cu mm vé nguon gbc gb ciia EU va Hoa Ky, xdy dung Pé 4an gia nhép T6 chirc gb
nhiét déi quéc té ITTO. Mot bude tién quan trong nita 1a tién hanh dam phén va chuén bi
ky két v6i EU v& “Hiép dinh dbi tic tu nguyén vé thyc thi Lam ludt, quan tri rimg va
thuong mai 1dm san” (VPA/FLEGT); déc biét la hoan tAt dam phén (thang 10/2015) va
chuéin bi ky két Hiép dinh déi tac xuyén Thai Binh Duong (TPP) véi 12 nudc gom:
Australia, Brunei Darussalam, Canada, Chile, Nhat Ban, Malaysia, Mexico, New Zealand,
Peru, Singapore, My va Vit Nam.

TPP dugc xem 13 hiép dinh thuong mai thé ky, mang tinh lich str, 16n nhét trong
vong 20 nim qua. Theo Bo Nong nghi€p va Phat trién nong thon, Viét Nam dé c6 nhimg
théa thuén quan trong mé cira thi trudng véi cac nudc TPP. Hang loat hang hoa cua Viét
Nam s& dugc giam thué. Cu thé, véi M§, 100% kim ngach xuét khau gd cua Viét Nam
dugce x6a bod thué quan ngay khi Hiép dinh c6 hiéu lyc.

Nhin thic clia ngudi trdng rimg va doanh nghiép ché bién, kinh doanh l4m san da
thay dbi tich cuec.

Nhidu doanh nghiép da gidm dan ty 18 ché bién xudt khéu dam gd sang ché bién d6
g8 xut khdu 14 chit yéu nhdm néng cao gié tri xut khdu. Chi tinh riéng 5 thang dau nam
2015, mic du san luong gb khai thac ting khoang 13% so vdi cling ky nim 2014 nhung
luong dim g xuét khdu giam khoang 15%, trong d6 chit yéu la xuét khau sang thi trudng
Trung Quéc. Mét sb tinh trong diém xuit khiu dim g8 nhu Binh Dinh d4 ban hanh ké
hoach ngimg san xuét dim g8 xuét khu tir nim 2015 nhdm tao nguyén liéu gb 16n cho san
xudt, ché bién san phdm gd xudt khau.

Cbng tac trong rimg tiép tuc duge céc dia phuong tich cuc trién khai. Theo thong ké
ctia Téng cuc Lam nghiép, trong 5 ndm qua, binh quin mdi ndm ca nudc trdng duge
226.000 ha, trong d6 rimg san xudt khoang 196.000 ha (chiém 86,7%). Hang ngan chu
rung tai 16 tinh thudc 4 vung la Dong Béc B, Bic Trung Bo, Duyén hai mién Trung va
Ty Nguyén di trién khai trdng gn 2.000 ha rimg kinh doanh g8 16n. Hién tong dién tich
rimg trdng kinh doanh g8 16n cta ca nuéc 1én dén 157.119 ha. Dy bdo dén nim 2020, ca
nude c6 khoang 16,2 dén 16,5 triéu ha rimg, trong d6 khoang 50% 14 rimg san xuét. Day s&
14 ngudn nguyén ligu dAu vao rit quan trong cho ché bién dd gb xuit khéu, du bdo dat 5
triéu m3 san phAm vao nim 2020. Poi séng cia ngudi dén trong rimg ngdy cang dugc
nang cao.
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Tuy nhién, trong ndm 2015, nganh cong nghiép g0 van gip phai nhilng khé khin
nhét dinh nhu: su phé gi4 ddng NDT va sy tang trudng cham lai clia nén kinh té ctia Trung
Quéc, ddng Euro mét gi4 gdy nén su bat 6n vé& ty gia ctia ddng VND so véi ddng tién cac
nude xuét khau chi yéu, anh hudng tiéu cuc dén doanh thu xuat khau quy ra ndi t¢ ctia céc
doanh nghiép; gid cac nguyén nhién li€u diu vao nhu dién, nhin céng ting; thi truong
trong diém chua c6 nhimg hop ddng mua 1én ... Ngoai ra, nganh gd trong nudc ciing dang
bi théch thirc tir hai vu kién chéng ban pha gié tai thi truong An Do va Thé Nhi Ky. Ve
Hiép dinh TPP, theo Bo Cong Thuong du kién mét tir 1,5 - 2 ndm dé dugc céc nudce thanh
vién thong qua.

Bén canh d6, trong qu4 trinh thuc hién trién khai tai co cdu van con ton tai kha
nhidu han ché, chua ddng bd. Dén nay, con 25 tinh, thanh phd chua phé duyét P& 4n/Ké
hoach hanh ddng tai co cAu nganh 1am nghiép tai dia phwong minh.

Két qua téi co cu trong thuc tién méi chi 1a budce dAu va chua tao dugc chuyén bién
rd rét; tAng trudng cla nganh chua thuc su viing chic. D&i méi va phat trién cac hinh thirc
t& chirc san xuit con chim; kinh t& ho nho 1& ngay cang boc 16 nhitng han ché, yéu kém;
lam truong quéc doanh/cong ty 1am nghiép Nha nuéc dbi méi tu duy con cham...

Nguyén nhan chi yéu xudt phat tir nhitng yéu kém chti quan nhu nhén thirc vé tai co
cdu nganh con han ché; hoat dong nghién ctru va chuyén giao khoa hoc k¥ thudt chua dat
hiéu qué cao trong khi sur lién két giita céc td chirc va doanh nghiép con nhidu bét cap. Rat
nhiéu gidng cdy 1am nghi€p c6 hiéu qua da dugc cong b, song keo va bach dan dugc ua
chudng hon vi nhu cau thye tién.

1.6.2. V: thé ciia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam trong nganh

Trai qua hon 20 nam hinh thanh va phét trién, Vinafor luén giit vi thé dimg dau toan
nganh. Hién tai, Vinafor dang quéan ly dién tich rimg va dat rimg 16n trai khip nhicu tinh
thanh trén ca nudc. Bén canh viée tréng rung tai cdc Cong ty con va don vi tryc thude,
Vinafor con hop tac v6i nhiéu don vi trdng rimg dia phuong va hang ngan h$ dan dudi
hinh thire ky hop ddng khoan sir dung dét theo Nghi dinh 135/2005/ND-CP ctia Chinh phu
dAu tu von trdng rimg va bao tiéu san phim. Cong téc trong rimg ctia Vinafor luon huéng
t6i muc tidu: Kinh té - Xa hoi - M6i trudng, gép phan thuc hién cha truong dinh canh, dinh
cu, x04 d6i, gidm ngheo cho ddng bao cic dén toc mién nii.

Dién tich rimg trdng ctia Vinafor ngdy cang md rong, chat lugng va san lugng cdy
trf“mg ngay cang cao, cung cép nguyén liéu cho cong nghiép san xudt van nhén tao, d5 mdc,
dam gd xudit khiu, g tru md va céc nhu cu sir dung gd khéc cta xa hdi.

Ning suit rimg trdng clia Vinafor ngdy cang ting. Nhitng ndm 2005 vé trudce
ning suit rimg trdng binh quan dat 50-60 m>/ha. T nam 2006 dén nay, rimg trdng ctia
Tdng cong ty di dugc trong bing cdy giéng dugc tuyén chon phi hop véi diéu kién lap
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dia tiing ving va 4p dung céc bién phép k¥ thuat thim canh cao nén nang sudt rimg da
duoc nang 1én, c6 nhimg 16 rimg dat 120 m’/ha, déc biét 1a & Cong ty TNHH mdt thanh
vién Lam nghiép Ba To c6 nhitng 16 rung dat 140 m>/ha. Viéc trong rimg mang lai hiéu
qua cao, doi séng clia ngudi dan trong rimg ngdy cang dwgc néng cao.

La don vi 14m nghiép c6 dién tich rimg dugc cAp chimg chi quan ly rimg bén vimg
FSC 16n nhét ca nudc, Vinafor luén thudng xuyén cai tién, cAp nhat, ning cap hé théng
quan 1y rimg theo Tiéu chuén ciia Hi ddng quén tri rimg thé gidi. Rimg cla Vinafor ludn
duogce td chitc Woodmark dénh gia dat két qua duy tri ching chi rimg FSC.

Bén canh d6, Vinafor lubn di dau trong viéc 4p dung cac ing dung khoa hoc cong
nghé tién tién trong linh vyc gibng cdy trdng, sin xuét va ché bién van nhén tao, danh déu
su chuyén dbi tir viéc hoan toan sir dung g8 rimg tu nhién sang chi yéu sir dung g6 rimg
trdng. Viée chuyén ddi nay rit c6 y nghia, gbp phan phét trién va str dung rimg mot cach
hop 1y, hiéu qua va bén vimg, tao thém céc san phidm da dang, c6 gia tri cao thod méin nhu
cau trong nude va xuit khau.

Trong linh vuc lién doanh lién két Tdng cong ty L4m nghiép Viét Nam di lién
doanh lién két v&i cac dbi tac 16n va mang lai hiéu qua kinh té cao nhu Tép doan Yamaha
Motor, Tap doan Sojitz ciia Nhat Ban.
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Tinh hinh sin xuit kinh doanh 03 niim trwéc khi ¢6 phin héa

Két qué hogt dpng san xudt kink doanh ciia Cong ty me - Tong cong ty Lim
nghiép Viét Nam va 06 Cong ty con TNHH MTV do Céng ty me s6 hitu 100% von
diéu I¢ (Thuc hién cé phin héa dong thoi Cong ty me - Téng cong ty Lam nghiép

Viét Nam)

Bing 7: Két qua hoat djng san xuét kinh doanh ciia Cong ty me - Téng cong ty LAm
nghiép Viét Nam va 06 Cong ty con TNHH MTV do Cong ty me¢ s& hiru 100%

‘ 0} ~
von diéu 1¢

TT| Cic chititu PVT 2012 2013 2014 | Udcthue
hién 2015
I | Cong ty me
Tong doanh thu va | ., 2 |
1 thu nhap héc Triéu dong | 1.103.397 | 1.139.044 | 1.322.719| 1.300.000
2 | Loi nhuén sau thué Triéu déng 280.033 170.516 155.979 158.000
3 |Nopnginsichnhd | 1 garo | 57876  69.911| 193.415| 1Re0dw
nudc dinh
4 | Xuét nhap khiu %gshf)“ 3.107 7.750 23.578 11.300
5 | Tdng sb lao dong Nguoi 586 543 545 550
g | Cmnhipbinh | gealse 6,610 8,341 8,500 8,700
quén (nguoi/thang)
Cong ty TNHH
II { MTV Lam nghiép
Ba To
Téng doanh thu va -
U | thu nhap khac Triéu ddng 29.986 35.945 35.368 28.858
2 | Loi nhufn sau thué | Triéu dong 2.654 2.944 2.820 2.806
3 | MNopmgansachuhi. | g o a8, 155 214 229 141
nuoc .
4 | Téng sb lao dong Ngudi 58 59 57 56
s |Thunhepbioh | qoie, alng 5,700 5,900 6,613 8,177
quén (ngudi/thang)
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= ] ' Uéc thue
TT Cac chi tiéu bVT 2012 2013 2014 hién 2015
Céng ty TNHH
III | MTV Lam nghiép
Hoa Binh '
Téng doanh thu va A X
1 iy hép Khdio Triéu dong 30.328 35.848 49.540 42.000
2 | Loi nhuén sau thué | Triéu dong 1.866 1.148 1.377 2.000
y [Popngansichubd | p.a ohns 2.134 3.649 756 1.250
nudc
4 | Tong sb lao dong Ngudi 191 151 142 142
s |Thunh@pbloh | e sdno 5300 5,800 6,200 6,200
quan (nguoi/thdng)
Cong ty TNHH
v MTYV Lam nghiép
La Nga - Pong
Nai
Téng doanh thu va s
1 thu nhap khic Triéu dong 20.143 20.915 18.694 15.739
2 | Loi nhuan sau thué | Triéu ddng 3.395 3.631 2.401 101
3 |Nopngansachohd | poo 430 1.584 1.531 1.751 261
nuoc
4 | Tong s lao dong Ngudi 121 119 115 107
5 | Thunhap binh Triéu ddng 5,899 6,226 7,000 8,587
quén (ngudi/thang)
Cong ty TNHH
V | MTV Lam nghiép
Pong Bic
Tbng doanh thu va va
1 i nhgp khén Triéu dong 91.162 84.554 94.109 85.530
2 | Loi nhuén sau thué | Triéu dong (7.289) 598 3.057 2.020
3 |NOpnghnsachald | sy bry 6.306 8.175 8.776 4.180
nuoc
4 | Téng sb lao dong Nguoi 263 287 216 216
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TT |  Cic chi titu PVT 2012 2013 2014 | Ugethye
hién 2015
Thu nhép binh -
ap bi 0
3 | el g k) Triéu dong 2,800 3,500 4,000 5,30
Cong ty TNHH
VI | MTV Lam nghiép
Lgc Binh
Tong doanh thu VA | ;.. 42
L | g FAp kit Triéu ddng 5.819 5.736 6.012 4.659
2 | Loi nhudn sau thué | Triéu ddng 316 179 252 (1.300)
3 | NOpnginsachnha | 1, 4300 652 418 286 229
nuoc
4 | Thng sb lao dong Ngudi 61 61 58 59
Thu nhép binh i x
5 i g Triéu ddng 2,800 3,000 3,200 4,450
Cong ty TNHH
VII | MTV Lim nghiép
Pinh Lip
Tbng doanh thu va Y
1 thu nhap khic Tri¢u dong 8.258 3.286 2.054 354
2 | Loi nhufn sau thué | Triéu dong 1.044 (19) (1.225) (3.200)
3 |Nopngansdchnhd | e g3, 840 361 82 67
nuoc
4 | Tong s6 lao dong Ngudi 90 74 64 64
s |Thunbdpbioh e alg 3,800 3,300 3,500 3,500
quan (nguoi/thang)
Nguon: Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam
2.2. Két qua hoat dpng sin xuét kinh doanh ciia cdc cong ty con Vinafor ndm gii trén

50% vén diéu 18, cong ty lién doanh, lién két
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Bing 8: Két qua hoat dong kinh doanh ciia cdc cong ty con Vinafor nim giit trén 50% vén didu 1¢, cong ty lién két, cong ty

TNHH 2 thanh vién tré lén giai doan 2012 - 2014

Don vi tinh: triéu déng

Ty 1€ von

Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Nl

gop/vén Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
A oA
T Temaensi | T
) Doanh nhuin | Ty I€ chia Doanh nhuian | Ty I¢ chia Doanh nhuin | Ty I€ chia
(%) thu sau co tire (%) thu sau ¢o tire (%) thu sau ¢0 tire (%)
thué thué thué
I | Cong ty con
Vinafor nam
gir trén 50%
X oA A
von diéu 1é
! iﬁnti%CP 3500 |  51,00%|  21.351 284 42%|  17.544| (138) | 17.851 288 3%
& Ji 27200 |  51,00%| 204.830| 7317 18%| 163.755| 3.808 10% | 210559| 2.496 6%
Cong ty CP
3 | Gibng Lam 2.100 79,86% 2.728 131 5,3% 1.789 147 5,59% 2.163 66 2,51%
nghiép Vung
Biac B§
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Két qué hoat djng sin xuit kinh doanh
Ty 1& von } B }
gép/vfm Nam 2012 Nam 2013 Niam 2014
- : Vf()ll diéu d‘X 1é tai
e, 1é 3117;12/50?; Loi Loi Loi
Doanh nhuin | Ty I¢ chia Doanh nhuidn | Ty I¢ chia Doanh nhuin | Ty I€ chia
() thu sau | cb tirc (%) thu sau | cb tirc (%) thu sau | cb tirc (%)
thué thué thué
4 Cépg ty CP
a1ade Lam 2825  73,04% 7.263 697!  17,03% 6.893 522|  10,84% 90.607| 1337 27,77%
nghiép Ving
Bac Trung Bo
5 |Congty CP
g e 1.600 67,69% 9.070 |  (671) ~ 1340 | (484) 5 2.206 124 -
nghiép Ving »
Pong Bic
6 | Congty CP
GlopAg Lafn 10.000 51,00% 14.187 2.819 19% 15.570 2.844 20% 16.579 2.961 20%
nghiép Vung
Nam Bo
7 | Congty CP
Giong Lam
nghiép Vung . . . 3
Nam Trung 2.197 51,84% 3.041 317 8% 3.075 254 10% 3.110 137 5%
Bo
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Két qua hoat d(fmg‘ san xuét kinh doanh
Ty 1& vén N 3 3
g()p/vén Niam 2012 Niam 2013 Nim 2014
a .| Véndieu | g2y 1¢ tai
2 1€ | 31/12/2014 Loi Loi Loi
Doanh nhuin | Ty I€ chia Doanh nhudn | Ty I€ chia Doanh nhuidn | Ty I€ chia
(%) thu sau | cd tirc (%) thu sau | co tirc (%) thu sau | cb tirc (%)
thué thue thue
8 | Congty CP
Séﬁ?«si I;;‘t’l‘:lg 2217]  51,00% 4243 156 5,3% 2176 |  (26) - 1.928 |  (178) Y
| Tay Nguyén
9 | Congty CP
I;;’%fgf:f;p 2.700 85,00% | - 34.179 389 B 27.358 16 B 29.806 | (5.209) A
khAu Ha Tinh
% fg;lg e 9000| 61,89%|  23.794 82 | 20397 14 1 3802|550 B
11 | Congty CP
Sa’m' Xxuat va : :
Xuét nhap 24.000| 51,69%| 175.707| 3.777 10% | 176.106 | 4.546 10% | 212.590 | 3.849 11%
khau Lam san
Sai Gon
12 | Congty CP
Vinafor Pa 20.183 51,01%| 296.721| 4.024 12% | 283.511| 4.025 12% | 168.908 | 2.653 10%
Nang
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Két qua hoat dong san xuit kinh doanh
Ty 1& vén § B X
| a6pivn Niim 2012 Niim 2013 Nim 2014
X _ | Vén didu | Aidy 12 tai
e s | S L "
Doanh nhuin | Ty I€ chia Doanh nhuin | Ty I¢ chia Doanh nhuin | Ty I¢ chia
(%) thu sau | o tirc (%) thu  sau | co tirc (%) thu sau | ¢ tirc (%)
thué thue . thueée
13 | Congty CP
Vinafor Tay 12.195 68,58% 46.666 65 ~ 28.420 55 5 23.286 | -7.141 o
Nguyén
il L o 2500  6321% 6296| 452 7,47% 3.821 78 f 3751 203 6%
Il | Céng ty lién
két
Céng ty CP
1 | 19/5 Poan 4.000 49,00% 16.796 |  1.166 20% 16.161 704 15% 28.797 865 15%
Hung
Cong ty CP
2 Scélr‘f’;(’l‘gt‘ 1%1‘;‘;3 15.000 13,01% | 416.604 | 24.798 100% |  540.825 | 23.734 190% | 461.647 | 47.842| 174,56%
Pisico Hué '
3 gg“g ;y cF 7.111 45,78% 32.582 | 5.637 75% 41.003 | 4.580 45% 46.753 | 5.169 50%

38



& VinaFor PHUONG AN CO PHAN HOA
Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
Ty 1& von B B
g(’)p/vén Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
. .| Vén diu | g3y 16 tai
o 1 311;3;12/503:4 Loi Loi Loi
Doanh nhuin | Ty I€ chia Doanh nhuin | Ty I¢ chia Doanh nhuin | Ty I€ chia
(%) thu sau | cb tirc (%) thu sau | cd tirc (%) thu sau | co tirc (%)
thué thué thué
Cong ty CP
4 gghli‘éh; IS‘::“ 5500| 31,07%|  25.120| 3.699 35% | 23914 2.607 30% | 25.767| 2732 33%
G(‘)n'
5 ggrrﬁatz’hCP 13.045 | 27,78% |  44.258 83 1 57790 5 } ~ 3 b
Cong ty CP
6 | G8Lang Buén 4.000 |  30,00% 51.987 | 1.082 15% 54296 | 1.103 15% 59.668 998 17%
Mé Thuit
Cong ty CP
7 Séﬁ?égp I%I;‘mg 2.000 |  48,10% 4.702 12 _ 8.095 422 12% 4.896 327 16%
Uoné
8 EgﬁgHtZ Iifmg 6.000| 30,00%| 138.319| 1.827 25% | 134.857| 1.590 23% | 155.097 | 4.423 108%
9 E;’I‘;gn‘gh%; o| 14250| 3000%| 215.651| 6.093 26% | 177.175| 5.825 25% | 210989 | 6.711 30%
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Ty 1& von

Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

R Niim 2012 Nim 2013 Nim 2014
& s Von diéu diéu 1é tai
=TT | Tenfouyy 1 31/12/2014 Loi Loi Loi
Doanh nhuin | Ty l€ chia Doanh nhuidn | Ty I€ chia Doanh nhuin | Ty lé chia
(%) thu sau cb tire (%) thu sau ¢o tirc (%) thu sau co tirc (%)
' thué thué thué
Céng ty CP
10 anZI;l gz"xf;‘: 2.600 35,00% 5.449 377 10% 5.261 394 10% 5.388 404 10%
khau
Cong ty CP
11 |Lam nghiép 9.000 30,00% 54.966 |  3.045 35% 55.159 |  2.544 30% 62.257| 3.529 29,4%
Mién Dong :
Coéng ty CP
12 | Lam san 9.900 27,25% 6.807 |  (491) B 6.871 13 - 5.738 | (1.590) 5
Forprodex
Cong ty CP
Séq xuat va
13 ﬁ?aal: E};ff i 3.600 30,00% 43.054 | 1.033 20% 76.400 |  1.159 22% 36.507 | 1.236 25%
Naforimex Ha
Noi
Cong ty CP
14 gg‘;;‘;gg 2:; 2700 |  29,69% 8.334 0 _ 2255 (234) ~ 1.494 | (5.313) Y
va ché bién gB
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Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh
Ty 1€ von
goplvén Niim 2012 Nim 2013 Nim 2014
74 oA A
ST T | L
) Doanh nhuin | Ty I¢ chia Doanh nhuin | Ty Ié chia Doanh nhuidn | T¥ I€ chia
(%) thu sau | co tirc (%) thu sau | cd tire (%) thu sau | cb tirc (%)
thué thue thué
Cong ty CP
o e e 18.000 |  30,00% 12.561 482 ~ 15.933 |  1.426 e 5.673 | (3.429) 2
Lam san Ha
Nbi
Cong ty CP
16 | Vinafor Can 8.200 36,00% 37,839 828 5% 15.761 693 P 14.811 | (3.682) =
Tho
Cong ty CP
17 | Vinafor 5.000 21,00% 57.327 1.766 25% 37.483 1.610 22% 57.519 2.200 27%
Quang Tri
Cong ty CP
Xéay lap Bau
tu Phat trién
18 N, 6.036 20,33% 24.249 64 _ 11.543 | (2.076) _ 8.480 | (3.334) _
Nong lam
nghiép Viét
Nam
Cong ty CP
Xuat nhap
19 | khau Nong 8.000 30,00% 124.685 2.464 25% 104.019 1.766 15% 70.703 1.430 15%
1am san Sai
Gon
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, Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh
Ty 18 von .
gop/vén Nim 2012 Niam 2013 Nim 2014
orr| Twama | V| Sl
| ) Doanh nhuin | Ty I¢ chia Doanh nhuin | Ty I¢ chia Doanh nhuin | TY I€ chia
(%) thu sau | c0 tirc (%) thu sau | o tirc (%) thu sau | cd tirc (%)
thue thué - thué
I | Cong ty
TNHH 2
thanh vién
tré 1én
Cong ty lién
1 gﬁ:?}griﬁ(ﬁh‘;a 41.854|  40,00%|  67.634| 7.592 12,35% |  71.063| 6.286 13,72% | 71.271| 5270 12,35%
Viét Nam
Cong ty
2 nI gI h”ilélg Iéggl 14219 |  30,00% 4| (1.297) B 196 | (905) _ 373 | (1.019) ~
B%mé
Cong ty
3 Vinaforl\_ﬂ%gn 50.000 | 49,00% 1.688 0 _ 36.895 | (16.936) _ 93.298 | (29.562) _
An Hoa Binh - ’
Cong ty TNHH
4 g%;‘yg;;@“ 9500| 22,00% | 230.864| 11.044|  59,62% | 277.677| 3.498 40% | 374.095| 5.353 30%
Nhon

42




& vinaror PHUONG AN CO PHAN HOA
Két qua hoat ddng sin xuat kinh doanh
Ty 18 vén B = B
g(’)p/v{)n Niam 2012 Nam 2013 Nam 2014
K <A
srr| Tenami | V| St
) Doanh nhuin | Ty € chia Doanh nhuin | Ty 1€ chia Doanh nhuin | T 1€ chia
(%) thu sau | co tirc (%) thu sau | co tic (%) thu sau | co tirc (%)
thué thué thue
Cong ty
TNHH San
5 | xuét Nguyén 53.724 17,15% 545.691 | 34.010 117% 561.245 | 15.923 52,71% 317.540 3.135 4,78%
liéu gidy Viét
Nhét
Cong ty
TNHH San :
6 | xuat Nguyén 31.869 49,00% 832.368 | 24.034 56% 843914 | 17.216 40% 799.562 | 11.500 53,33%
liéu gidy Viét
Nhit Cai Lan
Cong ty
TNHH San
7 | 2uat Ngayen 31.869|  40,00% | 771.284 | 14.980 40% | 856.571| 5.077 | 806.401 | (17.604) B
liu giay Viét
Nhat Viing
Ang
Cong ty
TNHH Vén :
8 |dénQji- 62.928 40,00% 0 0 _ 158 | (2.750) i 1.677 | (3.967) £
Vinafor Bac
Giang
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| Két qua hoat dong san xuét kinh doanh
Ty 18 von B} B -
g(’)p/vf’m Nam 2012 Niam 2013 Nim 2014
A oA
sTr| T aonst | T e
) Doanh nhuin ’I:)’f 1€ chia Doanh nhuéin 'I:Sr 1€ chia Doanh nhuin 'I:jf 1€ chia
(%) thu sau | cb tirc (%) thu sau | cb tire (%) thu sau | co tirc (%)
thué thué thué
Cong ty
TNHH Viét
9 | Nhat Che bién 12.747 49,00% _ _ 35 (897) "
g6 va dam go
Dung Quat
Cong ty
10 | TNHH Viét 126.000 35,00% 2.144 414 _ 2.859 1.070 _ 2.849 1.228 _
Thanh Thai
Cong ty
TNHH
11 | Yamaha 539.052 30,00% | 23.531.698 | 695.768 77,78% | 21.097.409 | 647.973 78,15% | 18.545.478 | 647.943 90,94%
Motor Viét
Nam
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3. Tinh hinh tai sin ciia Cong ty me va 06 Céng ty con TNHH MTV do Céng ty me-Tong
cong ty Lim nghiép Viét Nam s& hiru 100% von diéu 1¢ (Thyc hign ¢b phin héa dong
thoi Cong ty me) tai thoi diém 31.12.2014:

3.1. Tinh hinh vén

- Vbn chi sé hitu: 3.458.341.475.074 dong
3.2, Tinh hinh tai sdn
- Tbng gi4 tri thyc té ciia doanh nghiép: 3.945.173.346.134 dong
+ Tai s4n ngin han: 1.815.964.219.849 dong
o Tién: 64.965.059.091 ddng
e DAu tu tai chinh ngén han: 995.808.680.274 déng
e Céc khoan phai thu: 166.079.044.546 ddng
e Vat tr hang héa ton kho: 553.274.385.199 dong
o Tai san luu dong ngén han khéc: 35.837.050.739 dong
+ Tai san dai han: 2.080.492.792.812 dong
e Taisan cb dinh: 444.739.309.239 ddng
v Tai sén cé dinh hitu hinh: 438.893.802.978 dong
v’ Tai sdn c6 dinh v hinh: 5.845.506.261 dong
e BAt dong san dau tu: 54.109.090.909 ddng
e Céac khoan dau tu tai chinh dai han: 1.575.735.982.136 ddng
e Chi phi xay dung co ban d& dang: 1.439.079.289 dong
e Chi phi tra truéc dai han: 2.112.749.348 dong
e Céc khoan phai thu dai han: 453.887.409 ddng
e Tai san dai han khéc: 1.902.694.483 dong
+ Gia tri loi thé kinh doanh: 27.951.256.391 dt’ing
+ Gi4 tri quyén sir dung dat: 20.765.077.083 ddng
3.3. Tinh hinh céng ng
+ Téng sb ng phai thu: 166.532.931.955 ddng
e Céc khoan phai thu khach hang: 82.901.046.813 dong
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o Tra trude cho ngudi ban: 39.337.588.707 dong
e Céc khoan phai thu khéc: 44.294.296.435 dong
+ Tong ng phai tra: 486.527.823.536 dong
e No ngén han: 366.069.497.645 dong
e No dai han: 120.458.325.891 dong

3.4.

Déu tw tai chinh dai han

Tong gia tri ddu tw dai han:

Trong do:

Diu twr vao Cong ty con:

Cong ty CP An Binh:

Cong ty CP C4m Ha:

Céng ty CP Gibng Lam nghiép ving Bic Bo:

Céng ty CP Gibng L4m nghiép ving Nam Bo:
Céng ty CP Giéng Lam nghiép ving Nam Trung Bo:
Coéng ty CP Long Binh:

Cong ty CP Lam dic san va XNK Ha Tinh:

Cong ty CP San xuat va XNK Lam san Sai Gon:
Céng ty CP Vinafor Pa Ning:

Céng ty CP Gibng Lam nghiép ving Bic Trung Bo
Cong ty CP Gidng Lam nghiép ving Tay Nguyén:
Céng ty CP Gibng Lam nghiép ving Pong Bic:
Coéng ty CP Vinafor Vinh:

Cong ty CP Vinafor Tay Nguyén:

PAu tw vao cong ty lién doanh, lién két:

- Cong ty LD Nubi va Phét trién khi Viét Nam:

Cong ty TNHH san xuit nguyén liéu gidy Viét Nhat:

- Cong ty TNHH Lam nghiép Cao Béng:

- Cong ty TNHH nguyén liéu gidy Quy Nhon:

1.575.735.982.136 dong

79.692.774.077 ddng
2.498.489.344 dong
15.588.829.406 ddng
1.715.637.386 dong
6.207.407.559 ddng
1.165.809.528 dong
5.929.312.234 ddng
3.378.665.100 ddng
14.278.249.870 dong
13.612.997.961 ddng
2.638.738.897 ddng
1.360.179.628 dong
1.083.000.000 dong
1.871.595.164 dong
8.363.862.000 dong
1.365.764.532.025 dong
18.356.719.827 ddng
13.624.736.457 dong
4.690.798.378 ddng
5.603.418.337 dbng
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Céng ty TNHH SX nguyén liéu gidy Viét Nhat Cai Lan:
Céng ty TNHH SX nguyén liéu gidy Viét Nhat Viing Ang:
Cong ty TNHH MDF Vinafor - Tan An Hoa Binh:

Céng ty TNHH Viét Nhat ché bién gb va dam g Dung Quit:

Céng ty TNHH Viét Thanh Théi:

Coéng ty TNHH Vén dan OJI - Vinafor Bic Giang:
Cong ty TNHH YAMAHA MOTOR Vi¢t Nam:
Coéng ty CP 19/5 Poan Hung:

Cong ty CP Co khi 1am nghi€p Sai Gon:

Cong ty CP Co do:

Cong ty CP Formach:

Cong ty CP G Lang Budn Ma Thudt:

Cong ty CP Kon Ha Nimng:

Codng ty CP Lam dic san may tre xuét khau:

Cong ty CP Lam nghiép 19:

Céng ty CP Lam nghiép Mién Pong:

Cong ty CP Lam san Forprodex:

Cong ty CP SX&XNK Lam san Naforimex Ha Noi:
Cong ty CP Thuong mai lam san Ha Noi:

Cong ty CP Vinafor Can Tho:

Cong ty CP Vinafor Quang Tri:

Cong ty CP XK ndng 14m san Sai Gon:

Céng ty CP X4y lap dau tu phat trién néng 14m nghiép VN:
Céng ty CP Gidéng Lam nghiép Trung U'ong:

Cong ty CP thuong mai cong nghiép va ché bién gb:
Cong ty TNHH Lam san Viét Nam - Newzealand:

Pau tw dai han khac:

Cong ty CP ché bién 1am san XK Pisico Hué:

30.689.033.170 dong
13.691.893.172 ddng

24.500.000.000 dong

6.174.000.000 dong
44.571.907.403 dong
25.200.000.000 dong

1.118.815.974.000 ddng

2.100.240.799 dong
3.317.560.699 ddng
10.046.973.088 ddng
4.155.164.541 ddng
2.494.886.401 ddng
1.917.617.457 ddng
1.069.740.417 ddng
6.728.076.185 dong
4.631.636.837 dong
2.697.750.000 dong
1.361.947.716 ddng
5.400.000.000 dong
2.952.000.000 dong
1.315.859.639 dong
2.968.879.129 dong
920.000.000 dong
1.523.498.373 dong
801.600.000 dong
3.442.620.000 ddng

130.278.676.034 ddng

3.877.153.152 dong
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Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Lo Ku:

Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Kong Chiéng;

Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép Kong Chro:
Cong ty TNHH MTV Lam nghiép IAPA:
Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép Kong H’De:
Ban quan ly Rimg phong hd Ya Hoi:

Cong ty CP Archi Reenco Hoa Binh:

Pau tu khéc:

1.902.079.206 ddng
4.455.133.533 dong
3.325.302.133 ddng
2.250.077.102 ddng
597.348.412 ddng
1.792.504.997 ddng
5.000.000.000 ddng
107.079.077.499 ddng

(Nguén: Ho6 so xdc dinh gid tri doanh nghiép dé cé phan héa dong thoi Cong ty me va 06
Cong ty TNHH MTV do Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam sé hitu 100% von diéu 1¢)

Ghi chii: Cong ty CP An Binh da thuc hién xong thodi 100% von Nha nueée trong nim 2015
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4. Thue trang sir dung dat dai va dién tich sit dung

Truéc khi c¢b phin héa, Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam quan ly khoang
923.835.169,9 m* d4t tai 12 tinh, thanh phé trén ca nude. Trong d6: DAt phi nong nghiép 14
1.916.123,9 m?; d4t néng nghiép 12 921.919.046 m? (92.191,90 ha). Bao gdm:

(Ghi chii: ddt nong nghiép tinh chinh xdc dén m* va duwge qui déi, lam tron theo ha)
4.1. Tai Thanh pho Ha Nji
Co quan Vin phong Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam dang quén ly va sir dung:
* Dia chi dét tai s6 127 Lo Puc, phuong Péng Méc, quan Hai Ba Trung, TP Ha Noi
- Tdng dién tich d4t quan Iy: 3.640 m2
Trong d6: dat phi néng nghiép: 3.640 m2; dit nong nghiép: 0 m2.
* Dia chi dat tai Km 11,5 duong Ngoc Hdi, thi trn Van Dién, huyén Thanh Tri, TP
Ha Noi:
- Téng dién tich dit quan Iy: 2.400 m2
Trong d6: dat phi néng nghiép: 2.400 m2; dit nong nghigp: 0 m2.
= Dia chi dit tai s6 32 Pai Tir, Pai Kim, Hoang Mai, TP Ha Ndi:
- Tdng dién tich d4t quan ly: 38.609 m2
Trong d6: dit phi néng nghiép: 38.609 m2; dit nong nghiép: 0 m2.
* Dia chi dat tai s6 67 Ngb Thi Nham, quan Hai Ba Trung, TP Ha Noi:
- Téng dién tich dAt quan ly: 343 m2
Trong d6: dit phi néng nghiép: 343 m2; dit néng nghiép: 0 m2.

- Hinh thirc sir dyng dat: Sir dung chung (Vinafor va Cong ty C6 phdn Thuong mai
Lam san Ha Noi ciing c6 tai san nim trén dién tich dit nay; Gidy chimg nhan quyén
str dung dit dimg tén Cong ty c§ phin thuong mai Lam san Ha Noi, theo c4c bién
ban ban giao tai san va phuong 4n phan b tién thué dat, thué sir dung dét phi nong
nghiép gitta Téng cdng ty va Cong ty cb phan thi hang nim, Tng cong ty vin déng
céc loai thué dat lién quan:cho Cong ty c& phin dé Cong ty cé phin nay ndp ngan
sach Nha nudc).

= Dia chi dat tai s§ 55 dudng 430, phuong Vin Phuc, quan Ha Dong, TP Ha Noi
- Tdng dién tich dat quan ly: 4.557,30 m2
Trong d6: dét phi néng nghiép: 4.557,3 m2; dit nong nghiép: 0 m2.
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Hién trang sit dung: Pang trién khai hop ddng hop tac diu tu véi Cong ty cb phan
Song Pa 1.01 thye hién du 4n x4y dung Toa nha hdn hop da ning va chung cu cao
cap VINAFOR Ha Pong - Ha Noi. Theo Hop ddng hop téc dau tu, Tong cong ty
duge hudng khoang 3.100m2 san hoan thién (phan loi ich Téng cong ty dugc hudng
3.100m2 san hoan thién tai Du 4n nay dd dugc tinh vao gia tri doanh nghiép cuia
Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam dé cb phan héa).

Tai thanh phé Hai Phong

Dia chi dét tai phuong Van Son, quan D Son, thanh phd Hai Phong
Tdng dién tich dat quan ly: 10.356 m2

Trong d6: d4t phi nong nghiép: 10.356 m2; d4t nong nghiép: 0 m2.
Tai tinh Binh Dinh

Dia chi dét sb 05 - 07 Péng Pa, TP Quy Nhon, Tinh Binh Dinh:
Téng dién tich dat quan ly: 657,3 m2

Trong d6: d4t phi néng nghiép: 657,3 m2; dit néng nghiép: 0 m2.
Tai thanh pho Hé Chi Minh

Dia chi dat s6 169 V& Thi Sau, phudng 7, quan 3, TP H5 Chi Minh
Téng dién tich d4t quan ly: 126 m2

Trong d6: d4t phi nong nghiép: 126 m2; dit néng nghiép: 0 m2.

Dia chi dat s6 05 dudong Thanh Théi, phudng 14,quén 10, TP H6 Chi Minh:
Tdng dién tich dt quan 1y: 1.633,20 m2

Trong d6: dit phi ndng nghiép: 1.633,20 m2; d4t ndng nghiép: 0 m2.

Hién trang st dung: L6 dét ndy di dugc Tdng Cong ty Lam nghiép Viét Nam sir
dung g6p vbn thanh 13p phap nhan méi (Cong ty TNHH Viét Thanh Thai)

Tai tinh Gia Lai

Pia chi dat tai s6 13 dudong Phan B6i Chau, phudng Hoi Thuong, TP Pleiku, tinh
Gia Lai

Téng dién tich d4t quan ly: 535,78 m2

Trong d6: dat phi ndng nghiép: 535,78 m2; dit nong nghiép: 0 m2.

Cong ty MDF Vinafor Gia Lai: tai x4 Song An, thi x4 An Khé, Tinh Gia Lai:
Téng dién tich d4t quan ly: 86.439.087,3 m2 (8.643,91 ha).
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4.8.

4.9.
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Trong dé: dAt phi ndng nghiép: 131.698,3 m2; dit néng nghiép: 86.307.389 m2
(8.630,73 ha)

Tai tinh Ha Tinh

Céng ty Lam nghiép Ha Tinh: tai s6 25 Mai Thiic Loan, thanh ph Ha Tinh, tinh Ha
Tinh

Téng dién tich dit quan ly: 8.088.014,12 m2 (808,80 ha).

Trong d6: dat phi ndng nghiép: 414,12 m2; @At nong nghiép: 8.087.600 m2 (808,76
ha)

Tai Thai Nguyén

Céng ty Lam nghiép Thai Nguyén: tai T 8, Thi trdn Chuia Hang, huyén Péng Hy,
tinh Théi Nguyén:

Téng dién tich dit quan 1y: 145.086.568 m* (14.508,65 ha)

Trong d6: dét phi néng nghiép: 47.092 m%; dt nong nghiép: 145.039.476 m* (14.503,94
ha)

Tai tinh Hoa Binh

Cong ty TNHH MTV Lam nghi€p Hoa Binh: tai Xd Dan Ha, Huyén Ky Son, Tinh Hoa
Binh:

Téng dién tich d4t quan ly: 115.131.340,9 m*(11.513,13 ha)

Trong d6: dAt phi néng nghiép: 105.240,9 m?; dit nong nghiép: 115.026.100 m’
(11.502,61 ha)

Tai tinh Quang Ngai

Cong ty TNHH MTV Lam nghi¢p Ba To: tai Km 27, X& Ba Cung, Huyén Ba To,
Tinh Quang Ngéi:

Tdng dién tich dét quan Iy: 68.976.545 m?* (6.897,65 ha)

Trong d6: dit phi ndng nghiép: 10.087 m?; dit néng nghiép: 68.957.458 m* (6.895,74 ha)
Tai tinh Péng Nai

Céng ty TNHH MTV Lam nghiép La Nga - Pdng Nai: tai X4 Ngoc Pinh, Huyén
Dinh Quén, Tinh Pdng Nai:

Téng dién tich d4t quan ly: 194.152.722 m* (19.415,27 ha)
Trong dé: d4t phi nong nghiép: 1.447.101 m?; dit néng nghiép: 192.705.621 m’
(19.270,56 ha)
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Tai tinh Bic Giang

Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Pong Béc: tai Puong Xuong Giang, thanh phd
Bic Giang:

Tbng dién tich d4t quan 1y: 15.667.800 m” (1.566,78 ha)

Trong d6: dét phi ndng nghiép: 29.015 m?; ¢4t néng nghiép: 15.638.785 m? (1.563,8
ha)

Tqi tinh Lang Son

Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Déng Bic tai S6 58, duong Xuong Giang, Huyén
Hiru Ling, Tinh Lang Son:

Tdng dién tich dt quan ly: 132.722.735 m2 (13.272,27 ha)

Trong d6: dt phi néng nghiép: 21.418 m2; dit noéng nghiép: 132.701.317 m2
(13.270,13 ha)

Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Loc Binh: S 6 khu Choc Ving, thi trin Loc
Binh, huyén Ldc Binh, tinh Lang Son:

Téng dién tich d4t quan ly: 69.642.100 m2 (6.964,21 ha)

Trong d6: dat phi néng nghiép: 7.100 m%; dt néng nghiép: 69.635.000 m*(6.963,50
ha)

Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Dinh Lap: tai Thén Khe ma, x& Pinh Léap, huyén
Dinh Lap, tinh Lang Son:

Téng dién tich dt quan ly: 87.874.400 m2 ( 8.787,44 ha)

Trong d6: dét phi nong nghiép: 54.100 m*; dat ndng nghiép: 87.820.300 m2 (8.782,03
ha)

(Chi tiét theo Phu luc 1: Hién trang sir dung dat dai truée cé phan héa cia Cong ty me-

Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam va cde Cong ty con TNHH mot thanh vién lam nghiép)
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Thue trang cdc dy 4n diu tw
Cac du 4n do Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam dang trién khai gom:

Toa nha vin phong dai dién Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam tai 05-07 Déng
Pa, Thanh phd Quy Nhon, Tinh Binh Pinh: dy 4n do Téng cong ty ldm chi dau tu
v6i tng mirc dau tu 34,2 ty ddng; Pia diém: sb 5-7 Péng Pa, TP. Quy Nhon, tinh
Binh Pinh; Dién tich xay dung t@ing 1: 440m2; Téng dién tich san: 3.090 m2; Chiéu
cao cong trinh: 35,1 m; S6 tang: 01 tang ban him; 08 ting trén mit dAt. Theo tién
d6 ké hoach ddu tu s& hoan thanh va dua vao st dung nim 2016. Céng téc chuén bj
dAu tu da xong, dang hoan chinh hd so xin cAp phép xiy dung.

Piu tu xiy dung hé théng thang m4y ngoai troi tai Toa nha Vinafor: Dy 4n do Téng
cdng ty 1am chi dAu tu véi tdng mirc diu ti 13,6 ty ddng; Pia diém: 127 Lo Puc,
Hai Ba Trung, Ha Noi; S6 lugng: 02 thang. Theo ké hoach tién d¢ s& hoan thanh va
dwa vao sir dung nam 2016. Du 4n di dugc cép phép xdy dung.

Du 4n xay dung, khai thac va kinh doanh toa nha hdn hop da ning va chung cu cao
cép tai 55 duong 430 - Van Phic - Ha Péng - Ha Noi: Dy 4n do Téng cong ty va
Cong ty cb phin Soéng Pa 1.01 lam ddng chi ddu tu. Téng mic dau tr Dy 4n
khoang 998 ty ddng, Tong cong ty gbp von bing quyén sir dung dét va sau khi thuc
hién xong du an Téng cong ty dugc hudng 3.100 m2 san hoan thién (phan loi ich
Tbng cong ty duge hudng 3.100 m2 san hoan thién tai Dy 4n nay da dugc dinh gia
trong két qua xac dinh gia tri doanh nghiép cia Coéng ty me-Tdng cong ty Lam
nghi€p Viét Nam). Theo ké hoach tién do dy 4n s& hoan thanh nim 2017. Cong trinh
d4 thi cong xong phdn méng.

Diu tu sira chira dai tu m4y nghién cho ddy chuyén sian xudt van soi ép thudc Cong
ty MDF Vinafor Gia Lai: Du 4n do Tdng cong ty lam chu diu tu véi tong mirc dau
tu 1a 8,1 ty ddng. Thoi gian thuc hién dén hét thang 01/2016, du 4n dang trién khai
thuc hién.

Du 4n Pau tu va sir dung may tach ma gd nguyén lidu cho ddy chuyén san xuét van
soi ép thudc Cong ty MDF Vinafor Gia Lai: Dy an do Tong cong ty lam chi dau tu
v6i tong mirc dau tu 14,8 ty dong, dy 4n d3 co ban hoan thanh va s& dua vao sit
dung ndm 2016.

Du 4n dAu tu thay thé Lo Hoi méi cho diy chuyén san xuit vén soi ép thudc Cong
ty MDF Vinafor Gia Lai: Dy 4n do Tdng cong ty lam chi ddu tu véi tong mirc dau
tu 26,2 ty dong. Thoi gian thuc hién dén hét thang 5 nim 2016. Dy 4n dang trién
khai va s& dua vao str dung 2016.
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- Du 4n Cai tao, sira chita, ning cip Khach san Lam nghiép PS Son - Hai Phong:
Téng mirc ddu tu: khoang 15 tj ddng. Theo du kién s& hoan thanh va dua vao st
dung vao Quy I1/2016.
- Du an dai tu, ning cép céc cong doan: Badm dam, trai tham, ép, hé théng dién, hé
thdng phong chay chira chay, nha xudng va kho bdi thuc nha mdy MDF Gia Lai.
Theo duy kién s& hoan thanh Quy IV/2016.

- Du 4n X4y méi nha lam viéc, bép, vé sinh, nha xe, san bé tong, rdnh thoat nude,

cdng chinh, cai tao stra chita ki 6t, cai tao sira chita nha cac ddi thudc Lam trudng
Phic Tan - Céng ty L4m nghiép Thai Nguyén. Tong mirc ddu tu: 4,799 ty dong.
Theo du kién s& hoan thanh trong thdng 12/2015.
- Du 4n dAu tu 18p dit Hé théng xir Iy nudc sinh hoat tai Toa nha Vinafor. Téng mirc
dAu tu: 1 ty ddng. Theo dur kién s& hoan thanh trong Quy 1/2016.
III. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA CAC VAN PE CAN
TIEP TUC XU LY
1.  Gi4 tri thye té ciia doanh nghiép va gia tri thuc té phian von Nha nuéc tai
doanh nghiép
Theo Quyét dinh sé 4624/QD-BNN-QLDN ngay 09/11/2015 ctia Bo Nong nghiép
va Phaét trién nong thon v& viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé c¢b phin hoa Téng cong
ty Lam nghiép Viét Nam:
- Gié tri thuc té doanh nghiép dé cb phin héa tai thoi diém 31/12/2014 ctia Tng cong
ty Lam nghiép Viét Nam (gdm Cong ty me va 06 Cong ty TNHH mdt thanh vién
100% vdn nha nudc) 1a 3.945.173.346.134 ddng, trong d6 Gia tri thuc té phan von
Nha nuée tai Doanh nghiép 1a: 3.458.341.475.074 dong.
- Tai san khong tinh vao gi4 tri doanh nghiép (theo gié tri con lai ghi trén sb sich ké
ton) gdm:
= Tai san c¢d dinh khong cin ding ban giao v& dia phuong quan ly: 3.336.326.387
dong;
» Tai san la rimg ty nhién, rimg phong hd, tai san phic loi khong tinh vao gid tri
doanh nghiép 14 4.283.390.178 dong, bao gbm:
+ Tai san la rimg tu nhién, ring phong hd ban giao vé& dia phuong quan ly:
3.094.197.202 ddng;

+ Tai séan 1a ring tu nhién gitt hd nha nuéc: 712.403.393 déng;
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+ Tai san diu tu bing ngudn Quy khen thudng, phic loi 476.789.583 dong thuc
hién chuyén giao cho td chirc cong doan tai cong ty ¢d phin Iy theo ché d6 quy
dinh hién hanh.

(Chi tiét theo Phu luc 2: Téng hop két qua xdc dinh gid tri doanh nghiép ciia Vinafor)
2. Cic vén dé can tiép tuc xit ly

2.1.  Theo Quyét dinh s6 4624/QD-BNN-QLDN ctia B6 Nong nghiép va Phét trién ndng
thén vé viéc phé duyst gid tri doanh nghiép dé ¢d phan héa Téng Céng ty Lam nghiép Viét
Nam thi sau cb phén héa, Vinafor c6 trach nhiém:

Chi dao viéc ban giao cho UBND céc tinh toan bd tai sdn khéng tinh vao gia tri
doanh nghiép néu tai Khoan 1 va Diém a Khoan 2 Diéu 2 Quyét dinh s6 4624 nay.
Trong khi chua ban giao, thi Vinafor c6 trich nhiém tiép tuc theo ddi, quan ly theo
quy dinh ctia Nha nude.

- T chitc thanh 1y nhitng TSCP di duoc danh gid lai va tinh vao gié tri doanh nghiép
3.787.698.209 ddng theo ché d6 quy dinh hién hanh.

- Tb chirc ban giao céc khoan cong ng da xir 1y bing ngudn dy phong phai thu khé
doi ¢6 ddy du hd so trong vong 05 nim lién k& cho Cong ty TNHH mua bén ng Viét
Nam theo ché d6 quy dinh hién hanh.

2.2.  Dbi véi 720,12 ha rimg chénh 1éch thidu so véi kiém ké véi gid tri 6.853.598.715
ddng tai Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Loc Binh va 2.787,12 ha rimg chénh léch thiéu
so véi kiém ké véi gia tri 13.816.865.904 ddng tai Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Pinh
Lap d4 tinh vao gié tri doanh nghiép dé ¢b phin héa (do hai don vi niy dugc chuyén giao
vé Tong cong ty ngay 12/5/2015). Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam va Céng ty TNHH
MTV Lam nghiép Loc Binh, Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Pinh Lap xir ly dut diém
trude thoi diém chinh thirc trd thanh Cong ty ¢ phén (theo van ban s6 1130/UBND-KTN
ngdy 05/11/2015 ctia UBND Tinh Lang Son).

2.3. Theo quy dinh tai Piéu 20 Nghij dinh s6 59/ND-CP, s6 du Quy hd trg sip xép doanh
nghi€p dugc hach toan ting vdn nha nude khi x4c dinh gid tri doanh nghiép dé cb phé“m
héa.

Tuy nhién trong Qu¥ hd trg sép xép doanh nghiép tai Tong cong ty Lam nghiép Viét
Nam c6 céc khoan cong ng phai thu khé doi ctia Quf hd trg sép xép doanh nghiép, Tong
cong ty da 4p dung nhiu bién phép nhung chua thu hdi dugc. Chi tiét nhu sau:
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Bing 9: Cic khoan cong ng phii thu khé doi ciia Quy hd trg sip xép doanh nghiép
Téng cong ty dén ngay 31/8/2015

PHUONG AN CO PHAN HOA

Don vi tinh: Dﬁng

STT Tén khich n¢ S6 tién Ghi chi
1 | Cong ty CP cdng nghiép rimg Tay Nguyén 124.692.096 | D3 thodi 100% vén
2 | Cong ty CP Lam san Forprodex 3.156.063.561
3 | Cong ty CP Lam san Hai Phong 248.850.000 | P thodi 100% vén
4 | Céng ty CP Lam dic san va XNK Ha Tinh 329.742.788
5 | Cong ty CP san xuét va dich vu du lich Chém | 106.400.000 | P4 thoai 100% vén
6 | Congty CP XNK Lam san Nha Trang 56.420.000 | D3 thoai 100% vén
7 gg;liggéncp ging Lam nghiép ving| .cc 515 0ng
Céng ty CP Vinafor Vinh 41.974.000
9 | Cdng ty CP Vinafor Tay Nguyén 89.434.220
Tong cong 4.920.093.694

Nguén: Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam

Trong giai doan tir thoi diém xé4c dinh gi4 tri doanh nghiép dé c6 phén héa dén thoi
diém chinh thirc chuyén sang Cong ty ¢ phn: Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam tiép
tuc 4p dung céc bién phap dé thu hdi cong ng. Pén thoi diém chinh thic chuyén thanh
Cong ty ¢b phan, néu van khong thé thu hdi dugc, kinh dé nghi Bo Nong nghiép va Phat
trién nong thon, Bo Tai chinh chip thudn gidm trir cic khoan ng trén vao von nha nudc khi
quyét toan v6n nha nude 14n 2 va chuyén giao cac khoan céng ng nay cho Cong ty TNHH
mua ban ng Viét Nam.
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PHAN III: PHUONG AN CO PHAN HOA

I.  NOIDUNG PHUONG AN CO PHAN HOA

1.  Muc tiéu cb phin héa

- Theo chu truong ctia Chinh pht, Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam thyuc hién cd
phén héa nhim chuyén dbi tir doanh nghiép Nha nude giit 100% von thanh cong ty
cb phian;

- Cb phén héa Vinafor nhim da dang héa s& hiru, tim kiém nha diu tu chién lugc dé
hd trg Vinafor sau ¢b phan héa v& von, d6i méi phuong thirc quan tri doanh nghiép
theo hudng tinh gon va chuyén siu, ning cao nang lyc tai chinh, hiéu qua sén xuét
kinh doanh, m& rong thi truomg tiéu thu san phdm nhim thyuc hién thing loi cac
nhiém vu ma Pang va Chinh phu giao cho nganh ndng nghiép ndi chung va nganh
lam nghi€p ndi riéng;

- Ting cudng cdng tac quan 1y, sir dung vdn, ning luc dAu tu san xuét kinh doanh cta
Nha nudc va cia toan Tong cong ty;

- Nang cao vai tro6 lam chu thét sy, gén trach nhi€m, cong viéc va quyén loi cta cb
ddng, tao dong luc thic ddy cong tac didu hanh, timg budc d6i méi cong nghé, phat
trién quy md, ning cao ning lyc tai chinh, ning lyc sin xudt kinh doanh nhim ning
cao hi€u qua hoat dong;

- Thue hién cong khai, minh bach theo nguyén téc thi trudong; khic phyc tinh trang cd
phan héa khép kin trong ndi bd doanh nghiép; gin véi phét trién thi trudmg vén, thi
truong ching khoan.

2. Yéu ciu c6 phan hoéa
- Pam béo sy phat trién én dinh ctia Vinafor sau c6 phin héa.
- Dam béo phat trién kinh doanh, tin dung duoc lgi thé ctia co cau cd dong moi.
- Pam bao hai hoa loi ich Nha nude, doanh nghiép, c6 déng va ngudi lao dong.
- Thuc hién cong khai minh bach theo nguyén tic thi truong; gin véi phét trién thi
truomg von, thi trudng chimg khoan.
3. Hinh thitc c6 phin héa

Hinh thirc ¢b phin hoéa: két hop vira ban bét mot phan vén nhi nuéce vira phat hinh
thém cd phiéu d tang vén didu 16 theo Khoan 2 Piéu 4 Nghj dinh 59/2011/ND-CP ngiy
18/7/2011 cta Chinh pht v& chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty cb

~

phan.
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Cin ctr dé lya chon hinh thirc ¢ phan héa:

- K& hoach d4u tur va nhu ciu vén ctia Vinafor sau ¢ phéan héa.
- Ty 1€ nam gift cd phéan cuia ¢ déng Nha nudce: 51% von di€u I€.

- Tim kiém nha dau tu chién lugc c6 tiém luc manh vé tai chinh, quan tri va cong
nghé véi muc tiéu dAu tu 1au dai, ddng hanh cung gén bé lgi ich véi Vinafor sau cd
phin héa. Trong d6 véi viée s6 hiru 51% vén didu 1é theo Luat Doanh nghiép nim
2014, Nha nuéc c¢6 du quyén chi phdi, quyét dinh céc vin d& 16n, co ban cla
Vinafor.

4. Théng tin chung ciia doanh nghiép sau khi cb phin héa

4.1. Thong tin doanh nghiép

» Tén tiéng Viét: TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM - CONG TY
CO PHAN

» Téngiaodich: TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM

= Téntiéng Anh: VIETNAM FORESTRY CORPORATION - JOINT STOCK
COMPANY

= Ténviéttit:  VINAFOR
» Trusdchinh: S8 127 Lo Ptc, Phuong Déng Méc, Quan Hai Ba Trung, Thanh phé

Ha Noi.
s Dién thoai: (84-4) 36410799 Fax: (84-4) 36410800
s Website: www.vinafor.com.vn

. & Vinafor

4.2.  Hinh thic phdp Iy

Vinafor 13 Cong ty ¢ phin, ¢6 tur cach phép nhén theo phép luat Viét Nam ké tir ngay
dugc chp gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép, thuc hién ché d6 hach toan kinh t& doc 14p,
¢6 con diu riéng, dugc ma tai khoan tai ngan hang theo quy dinh cta phap luat, td chirc va
hoat déng theo Didu 1¢ ctia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢ phan; Luat
Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va c4c vin ban phép 1y khac lién quan.
4.3.  Nganh nghé kinh doanh
a. Nganh nghé kinh doanh chinh

- Trdng rimg va chim séc rimg;
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San xuit mdy nong nghiép va lam nghiép;
Trong rau, dau céc loai va trong hoa, cay canh;

Khai thac gd;

Khai th4c 14m san khéc trir gb;

Thu nhit san phim tir rimg khong phai gb va 14m san khac;
Hoat dong dich vu lam nghiép;

Cua, x¢, bao gd va bao quin gd;

San xuét gd dén, gd lang, van ép va van mong khac;

San xuit dd gb xay dung;

San xuét bao bi bang gd;

San xuit san phim khéc tir gb; san xuit san phim tir tre, nira, rom, ra va vit liéu tét
bén;

San xudt giwdng, tu, ban, ghé;

Nganh nghé kinh doanh lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh:
San xuit md to, xe may; '

Xay dung nha céc loai;

Bén budn néng, 14m san nguyén lidu (trir gd, tre, nira) va dong vat sdng;
Bén budn chuyén doanh khéc (phén bén, héa chét sir dung trong néng nghiép);
Bén budn may moéc, thiét bi va phu ting may néng nghiép;

Béan buén may méc, thiét bi va phu ting méay khéc;

Bén m6 t6, xe may;

Bén buon vit liéu, thiét bi lap dit trong xay dung;

Ban bu6n kim loai va quing kim loai (trir quing uranium va thorium);
Bén budn tdng hop (trir duge phim va cac loai Nha nude cdm);

Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung d4t thudc chu s& hiru, cha sir dung hoéc di
thué;

Kho bidi va luu giit hang hda;
Dich vu luu tra ngén ngay (Kinh doanh khéch san);
Dai ly du lich;
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- Diéu hanh tua du lich;

- Dich vu hd trg lién quan dén quang bé va t6 chic tua du lich;

- Cung tmg va quan 1y ngudn lao dong;
- Hoat dong cta céc trung tdm, dai ly tu van, giéi thiéu va méi gi6i lao dong, viéc
lam; |
- Gido duc nghé nghiép;
- Dich vu hd trg gido duc;
- Hoat ddng cta céc co s& nudi dudng, diéu dudng;
- Nganh nghé khéc theo quy dinh ctia phép luat.
5.  Co cdu td chirc
5.1. Cocduto chirc
M5 hinh t6 chirc ctia Vinafor sau cb phén héa dugc hoan thién trén co s& kién toan
co chu t chirc clia Cong ty me - Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam va td chic lai céc
don vi thanh vién trong m6 hinh Céng ty me - Coéng ty con, dugc thuc hién theo dinh
huéng sau: ;
* Ap dung md hinh quan tri cong ty theo hinh thirc cong ty cb phin dai ching quy mé
16m, ¢6 co cAu phit hp v6i chién luge phat trién ctia Vinafor;
= Co ciu td chirc phai gin v6i muc tiéu hoat dong ctia Vinafor 1a hoat dong kinh
doanh hiéu qua, ting cuong cong tac kiém so4t va quan tri rai ro, ddng thoi gia ting
gia tri cong hudng gifta c4c don vi thanh vién Vinafor; tao ra chudi san phém, sur
dung dich vu ctia nhau theo huéng tir trong rimg dén san pham;
= Co ciu td chirc c6 phan quyén diéu hanh theo chirc ning chuyén mén va phan cong
trach nhiém 13 rang cy thé déi véi timg phong ban chirc ning. Quy mé b chirc tap
trung 1am nén tang cho sw van hanh kinh doanh dat hiéu quéa va giam t6i da chi phi
hoat dong. Cac phong ban chirc ning chii dong phdi hop va ciing giai quyét nhiém
vu phin cong nhim huéng dén hiéu qua chung ctia tong thé Vinafor;
* Dam bdo cén dbi gitta quyén va trach nhiém gitra cc don vi trong co ciu t chirc
cua Vinafor;
= Déam bdo co ciu td chirc linh hoat, di phé véi sy thay dbi yéu t6 méi trudng kinh
doanh bén ngoai. Quy trinh van hanh n6i b mang tinh hé théng nhdm nhanh chéng
dl;lfa ra cac quyét sach theo tinh hudng phét sinh va dap tmg kip thoi véi yéu td thay
do61 ctia t6 chuc;
= B tri, sip xép va co céu lai vén gbp tai cac don vi thanh vién 1a cong ty con, cong
ty lién két nhim phat huy ning luc san xudt kinh doanh va han ché canh tranh noi
bo.

Co cau t0 chic Vinafor sau ¢0 phan hoa the hién qua so d6 sau:
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Hinh 2: So db tb chirc cia VINAFOR sau ¢6 phin héa

PAI HQI PONG CO PONG

Ban Kiém soat

HQI PONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

Phong K& hoach Pdu tw | |

Phong K¢ todn tai chinh

Vin phong Ban quin Iy chirng chi
rirng FSC
™ Ban quan ly nha Vinafor Phong Hgp téc lao djng —
Fhng Lim nghite Trung tim dao tao DV
Vinafor

Phong Td chirc lao djng

Phong Thij trudng va
kinh doanh XNK

KHOI CO QUAN VAN PHONG TCT

Ban Trg ly — Thu ky
Hoi dong Quin tri

PON VI PHU THUQC, VAN
PHONG DAI DIEN

1. Cong ty Lim nghi¢p Thdi Nguyén
2. Cong ty Lim nghiép Ha Tinh

3. Khéch san Lam nghiép Db Son

4. Cong ty Lam san Gidp Bt

5, Cong ty MDF Vinafor Gia Lai

6. Cong ty LAm nghiép Hda Binh

7. Céng ty Lim nghiép Dong Bic

8. C&ng- ty Lim nghiép Ba To

9. Cong ty Lam nghip La Nga —
Ddng Nai

10. Cong ty Lim nghiép Ljc Binh
11. Cdng ty Lam nghiép Pinh Lip
12. Vin phong dai dién Téng cong
ty tai thinh phd H) Chi Minh

13. Vin phong dai dién Tdng cong
ty tai Ty Nguyén

14. Vin phdng dai di¢n Téng cong
ty tai Quy Nhon

CAC CONG TY CON

1. Cong ty CP Cim Ha
2. Céng ty CP Gidng Lam nghi¢p
vung Bic Bj
3. Cong ty CP Gibng Lim nghiép
ving Nam B}
4, Cong ty CP Gibng Lim nghi¢p
vung Nam Trung B§
5. Cong ty CP Long Binh

. 6. Cong ty CP Lim dic sin vd XNK
Ha Tinh
7. Cong ty CP San xudt vd XNK Lim
sdn Sai Gon
8. Cong ty CP Vinafor Pa Ning
9. Cong ty CP Giéng Lim nghiép
ving Bic Trung B
10. Céng ty CP Gidng Lim nghigp
viing Tdy Nguyén
11. Cong ty CP Gibng Lam nghi¢p
viing Dong Bic
12. Cong ty CP Vinafor Vinh
13. Cong ty CP Vinafor Ty Nguyén

CONG TY LIEN KET, TNHH 2 TV TR LEN

1. Cing ty CP 19/5 Doan Hiing

2. Cong ty CP Co khi Lim nghigp Sai Gon

3, Cong ty CP Ct Do

4. Cong ty CP Formach

5. Céong ty CP G lang Budn Ma Thujt

6. Cong ty CP Kon Ha Nirng

7. Céng ty CP Lam dic san Miy tre xuét khiu

8. Cong ty CP Lim nghigp 19

9. Céng ty CP Lim nghi¢p Mién Déng

10. Cong ty CP Lim sian Forprodex

11. Cong ty CP Sin xuét va XNK Lim sdn Naforimex Ha N§i
12. Cong ty CP Throng mai Lim sin Ha N§i

13. Céng ty CP Vinafor Quing Tri

14. Céng ty CP XNK Lim nbng sin Sai Gon

15. Cong ty CP Xy lip Diu tw Phat trién Nong ldm nghiép
Vigt Nam

16. Cong ty CP Gifng Lim nghiép Trung Uong

17. Céng ty CP Thuong mai Cong nghiép va Ché bién g§
18. Céng ty CP Ché bién Lam san Xufit khiu Pisico Hué
19. Cdng ty lién doanh Nudi va Phat trién khi Viét Nam
20. Céng ty TNHH Sin xuft nguyén liu gifly Vi¢t Nhit
21, Cing ty TNHH Lim nghiép Cao Bing

22. Cong ty TNHH Nguyén li¢u gidy Quy Nhon

23. Cong ty TNHH Nguyén li¢u gidy Viét Nhit C4i Lan
24. Cdng ty TNHH Nguyén li¢u gify Viét Nhit Viing Ang
25. Cdng ty TNHH Viét Thanh Th4i y

26. Cong ty TNHH Vin ddn OJI - Vinafor Bic Giang

27. Céng ty TNHH YAMAHA MOTOR Vit Nam

28, Cong ty TNHH MDF Vinafor - Tn An Hoa Binh
29.§Cﬁng ty TNHH Vigt Nhit ché bién gd va didm g8 Dung
Quat

61




@ Vinafor PHUONG AN CO PHAN HOA

5.2.  Chikc ning, nhiém vy cdc phong ban ciia Co quan Vin phong Téng cong ty

Céc phong, ban chuyén mén, nghiép vu ctia Co quan Vin phong Tdng cong ty c6
trach nhiém thyc hién céc cong viéc theo chirc ning, nhiém vu theo sy phan cong cua Hoi
ddng quan Tri, Téng giam déc. Cin ctt vao tinh hinh thyue t&, Vinafor du kién gifr nguyén vé
co ban co cu td chirc cac Phong Ban khdi Co quan Vin phong Tdng cong ty nhu trude cb
phin héa ngoai trir viéc sap nhip Phong Pau tu tai chinh vao Phong Ké hoach diu tu
(Phong K& hoach dAu tu s& dugce bd sung thém chirc ning ctia Phong PAu tur tai chinh trude
day).

5.3. Co céu sé hiru

- Pon vi hach toan phy thudc va van phong dai dién: Sau khi sép xép, Cong ty me
Vinafor s& gdbm 11 don vi hach toan phu thudc va 03 vén phong dai di€n. Trong d6: -

+ Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty cb phan s& t chirc lai 06 cong ty
TNHH MTV 1am nghiép thanh c4c cong ty (md hinh chi nhénh) hach todn phuy thuéc Cong
ty me-Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam, 1y do:

Nhim muyc tiéu ting cudng cong tac quan ly va st dung von ctia doanh nghiép sau
cb phan héa, nang cao ning lyc ddu tu san xuét kinh doanh toan Téng cong ty, xay dung hé
théng lién két chit ché giita c4c don vi thanh vién cta Tong cong ty dé tao ra chudi san
phdm lién két véi gié tri gia ting cao; voi muc tiéu “Tir trong rimg dén san phim”, thong
nhit quan ly tir gidng cdy, trdng rimg, khai thac, ché bién gd phuc vu thi trudmg trong nuéce
va xuét khéu.

Vi vay, dé sau ¢ phin héa Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam tiép tuc phat trién
bén vimg theo dting chu truong dudng 16i chinh sach cia Pang va Nha nudc va thuc hién
céc muyc tiéu trén, Vinafor dé xuit td chirc lai 06 cong ty TNHH MTV l4m nghiép thanh
cac cong ty (md hinh chi nhanh) hach todn phu thuéc Cong ty me-Tong cong ty Lam
nghiép Viét Nam, gdm:

o Cobng ty Lam nghiép Loc Binh
Cong ty Lam nghiép Dinh Lap

o]

Cong ty Lam nghiép Pong Bic

(@]

Cong ty Lam nghiép Hoa Binh

o

(o]

Cong ty Lam nghiép Ba To
o Cong ty Lim nghiép La Nga - Pong Nai

- Cic doanh nghiép khéc ¢é vén gop: cin clr phuong an tai co cdu va céac ké hoach
thoai von ctia Vinafor dd dugc B6 Nong nghiép va Phat trién nong thén phé duyét, tinh
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hinh thuc t&, sau cd phin hoa, Vinafor tiép tuc tham gia gép vén tai 13 cong ty con, 18
cong ty lién két va 11 Cong ty TNHH 2 thanh vién trd 1én.

Viéc tho4i vén dau tu tai cac doanh nghiép co vbn gop, Vinafor sé& thuc hién theo 19
trinh d4 dugc Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon phé duyét.

(Chi 1iét theo Phu luc 3: Danh sdch cdc cong ty phu thudc va van phong dai dién, cdc cong
ty con, cong ty lién két, cong ty TNHH 2 thanh vién tré lén cia Vinafor sau cé phan héa)

A s A o K £ s A ~
6. Von dieu I€ va co cau von dieu 1¢
4\' .A )
6.1. Von diéu l¢
% Co s6 xdc dinh von dieu 1¢:

- Can cir gié tri thyuc té phan von Nha nudc tai Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam (theo
Quyét dinh s6 4624/QD-BNN-QLDN ngay 09/11/2015 ctia B Néng nghiép va Phat
trién nong thén, v& viéc phé duyét gia trj doanh nghiép d¢é cd phin héa Téng cong ty
Lam nghiép Viét Nam) tai thoi diém 31/12/2014 12 3.458.341.475.074 ddng;

- Cin ctr nhu cAu san xuét kinh doanh va tinh hinh thyc té tai doanh nghiép, Vinafor xay
dung vbn didu 1é theo nhu cau sau:

Bing 10: Nhu ciu vén didu 18

Pon vi tinh: dong

A. TONG VON PAU TU HIEN TAI (FI+II+HIII+IV+V) | 2.424.404.662.701
ve o 4 . - A ..
I. Tai san ¢o0 dinh va dau tw dai han 2.080.492.792.812
L.-Telsans0cin 444.739.309.239
2. Bat dong san ddu tu ) 54.109.090.909
3. Céc khoan du tu tai chinh dai han 1.575.735.982.136
4. Chi phi xdy dung co ban d& dang 1.439.079.289
5. Chi phi tra truée dai han 2.112.749.348
6. Cac khoan phai thu dai han 453.887.409
7. Tai san dai han khéc 1.902.694.483
I Tai san luu djng 351.895.536.415
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1. Vén luu déng dau tur cong cu dung cu hién cé 6.757.534.849
2. Vén luu dong tur ¢6 phuc vu san xuit kinh doanh 124.708.829.857

3. Vén tu ¢6 diu tu vao rimg trong

220.429.171.709

III. Gi4 tri loi thé kinh doanh ciia doanh nghiép 27.951.256.391
IV. Gi4 tri quyén sir dung dat 20.765.077.083
V. Giam trir vay dai han dau tw tai sin ¢b dinh (56.700.000.000)
B. TONG NHU CAU VON CHO PAU TU PHAT TRIEN

GIAI POAN 2016 - 2018 1.079.500.000.000
1. Vén tu ¢6 bd sung vén luu dong 210.000.000.000

2. Vén tu ¢6 dau tr dy an trong rimg

143.000.000.000

3. Vbn tu c¢6 dAu tur du 4n ché bién bot gidy tai Quang Ngai 294.000.000.000
4. Vén tu c6 diu tu md rong du an MDF Vinafor Gia Lai 375.000.000.000
5. Vén tu c6 ddu tr xAy dung van phong dai dién tai Quy Nhon 17.000.000.000

6. Vén tur c6 dAu tu, stra chira ning cép day chuyén MDF Vinafor
Gia Lai

31.000.000.000

7. Vén tu c6 dAu trr xay dung thang may ngoai trdi Toa nha

Vinafor tai 127 Lo Ptc, Ha Noi 6.500.000.000
Téng nhu ciu vén didu 1é ciia doanh nghiép (A+B) 3.500.904.662.701
Tong nhu ciu von diéu Ié lam tron 3.500.000.000.000

% Vén diéu 18 1a 3.500.000.000.000 ddng (Ba nghin nim trim ty ddng) twong tmg

350.000.000 ¢ phén theo ménh gia 10.000 déng/cd phan.
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6.2. Co cdu von diéu I¢
Bang 11: Co cu von didu 1é sau cb phéan hoa
% e S6 Iwgng ¢b | Gia tri theo ménh | T¥ 1§ trén von
SIE Chabug phin gid (ddng) didu 18
1 Nha nwée 178.500.000 | 1.785.000.000.000 51%
Cb phin bin diu gia cong khai -
2 I S thong thirimg 24.342.700 243.427.000.000 6,96%
A A - By A
3 | C0 phan bin cho Nha dau tw| 44400000 | 1.400.000.000.000 40%
chien lwgc
A A - P) A
4 | ©O phan bin cho nguoi lao dong | 5 359 990 [ 23.699.000.000 0,68%
thudng xuyén
Lao dong dugc mua theo gié wu dai "
4.1 (theo mirc 100 cb /i) 1.396.700 13.967.000.000 0,40%
Lao dong di diéu kién cam két mua
4.2 th_ém 96 phén wu dai (theo mac 200 973.200 9.732.000.000 0,28%
c0 phan/nam)
Lao dong 14 chuyén gia giéi mua
4.3 | theo gid uu déi (theo muc 500 c6 0 0 0,00%
phan/ndm)
Cb phin ban cho ngudi c6 hop
5 df)ng nhan khodn (Theo Théng tu | 4.627.400 46.274.000.000 1,32%
s0 51/2015/TT-BTC)
A A . ~e A -
g |S0phaubanam dsicho thchite| o509 1.600.000.000 0,05%
cong doan
Téng cong 350.000.000 | 3.500.000.000.000 100%
Co cu vbn diéu 1é cta Vinafor duoc xdy dung trén co s& nhu sau:
> Co6 phan nha nwée: chiém 51% von diéu 1é va co quan dai dién chi s& hiru

A K 5 r
phan von Nha nwée

Témg cong ty Lam nghigp Viét Nam la doanh nghi€p hoat ddng chinh trong linh vuc
kinh doanh 14m nghiép véi dic thu 1a trdng rimg gén lién véi viée quan Iy sir dung dét dai
va chinh sdch cho ddng bao dan toc thidu sb. V6i muc tiéu dé Téng cong ty Lam nghiép
Viét Nam tr& thanh doanh nghiép di dau trong linh vuc 14m nghiép (ddu tu thdm canh,
tréng rimg gd 16m, ning suit cao...) trong nudc va khu vuc; 1a ddu thu din dét c4c thanh
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phén kinh té trong nganh dau tu vao kinh doanh rimg; gép phan quan trong thyc hién thing
loi d& 4n “T4i co cAu nganh néng nghiép theo hudng ning cao gia tri gia ting va phat trién
bén vitng” ctia Chinh phu.

Pé thuc hién thing loi d& 4n tai co ciu nganh nong nghiép ctia Chinh phu, céc
chwong trinh quéc gia do Bo Nong nghiép va Phét trién nong thon chi tri thyc hién, gép
phén tich cuc vao viéc ting ning luc, hiéu qua bao vé méi trrdng, tmg phé voi bién dbi khi
hau; gop phin x6a d6i giam ngheo, ning cao sinh ké cho nguoi dan mién nii, ngudi dan &
ving c6 didu kién kinh té, x& h6i kho khan thi sau ¢d phin héa, Téng cong ty Lam nghiép
Viét Nam van hét strc cin Nha nudce ¢ quyén chi phdi, quyét dinh cdc van dé 16m, co ban
ctia Tdng cong ty, ddng thdi Tdng cong ty rit cin va kién nghi tiép tuc duge sy chi dao,
quén Iy truc tiép ctia B Nong nghiép va Phat trién nong thon, véi tu cach 1a B§ quan ly
nganh va tryc tiép 1a co quan dai dién chti s& hiru phan vén nha nudc tai Téng cong ty.

Can ctr Quyét dinh sé 37/2014/TTg ngay 18/6/2014 ctia Thii Tuéng Chinh phii vé
tiéu chi phan loai doanh nghiép Nha nudc, Nghi dinh s 118/2014/ND-CP ctia Chinh pht
vé sip xép, ddi méi va phat trién, ndng cao hi¢u qua hoat dong clia cong ty noéng, 1am
nghiép, Luat Doanh nghiép ndm 2014 va tinh dic thi ctia Téng cong ty Lam nghiép Viét
Nam, v&i viée s& hitu 51% vbn diéu 18 14 phit hop va theo Luat Doanh nghiép nim 2014 thi
Nha nuéc (B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon) ¢é di quyén chi phdi, quyét dinh cac
vén d& 16n, co ban cua Téng cong ty sau c¢b phan hoa.

>  Co6 phan ban cho nha dau tw chién lwgce: chiém 40% von diéu 1§

Do nha nuéc ndm giit 51% vén diéu 18 va v6i nganh nghé kinh doanh chinh 14 14m
nghiép, hiéu qua kinh té khong cao, khong ¢ nhiéu loi thé so voi cac nganh khac, dién tich
d4t quan 1y st dung sau cb phin héa chi yéu 13 dit néng nghiép, dién tich dit vin phong
tai cac khu trung tdm it nén khé thu hit duge cac nha d4u tu tham gia va viéc tim kiém, lua
chon nha dau tu chién lugc du kién s& gép nhiéu kho khan.

Thuc tién dd chimg minh viéc c6 phan hoéa cic doanh nghiép Nha nuéc c6 thanh
cong hay khong 14 & viée lua chon dwogce cic nha diu tur chién luge c6 phit hop hay khéng
phit hop, dé ciing ddng hanh voi doanh nghiép sau ¢b phan héa. Néu lya chon dugc nha
dAu tu chién luge ¢ tiém lyc vimg manh, thién chi hop tic gén b6 1au dai véi doanh
nghiép sau ¢b phan hoéa thi méi dép tmg dugc muc tiéu cd phan héa ban dau clia Pang va
Nha nuée, c6 didu kién dé on dinh phat trién, ning cao hidu qua san xuit kinh doanh sau
cb phin hoa; Nguogce lai, nha ddu tir chién lugc khéng c6 tiém lyc vimg manh, khong gén
b6 1au dai, hodic nha diu tu chién lugce chi 6 muc dich dAu tu tai chinh ngén han thi doanh
nghiép sau ¢b phin hoa s& giip rit nhiéu khé khin thim chi di nguoc lai muc tiéu ¢b phin
héa ban dau.
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Truéc tinh hinh trén, viéc dé xuit ban cho nha dau tu chién luge t6i 40% vén diéu 18
m6i ¢6 thé khuyén khich thu hat, tim kiém dwoc nha diu tu mubn thuc sy quan tim va dau
tw vao Téng cdng ty, sau ndy cung ddng hanh tham gia viéc quan ly véi Tdng cong ty, cb
tiém luc tai chinh manh, c6 nganh nghé twong ddng véi nganh nghé kinh doanh chinh cta
Téng cdng ty sau cb phin héa, phit hop vdi chién luge phat trién cia Tong cong ty sau cd
phan héa; Trong khi d6 véi viéc s& hitu 51% vén didu 18, Nha nude vin c6 quyén quyét
dinh céc van @& 16n, co ban ctia Téng cong ty.

Can cir Nghi dinh sé 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 ctia Chinh phu sira dbi, bd
sung mot s§ diéu ctia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP, Tong cong ty d& nghi Bo Nong nghiép
va Phat trién nong thon trinh Tha tuéng Chinh phii phé duyét ban cho nha dau tu chién
luge s6 c¢b phan twong tmg véi 40% von didu 18

>  C6 phén bén cho cc dbi twgng con lai (bao gdm wu dii cho td chirc cong doin,
ngudi lao dfng, ngudi nhin khodn va ban diu gid cong khai...): chiém 9% von
didu 18
S6 lugng c¢b phin ban cho céc dbi twong ndy phit hop véi tinh hinh thyc té clia
Vinafor va quy dinh cta phap luét hién hanh.

7. Chao ban cb phin
7.1.  Bdn ddu gid cong khai

7.1.1. Quy mé chao bdn
S6 lugng cb phin Vinafor chio ban ra cong ching théng qua hinh thirc ddu gié cong
khai 1a 24.342.700 c6 phan, tuong dwong véi 6,96% von didu 1é.
7.1.2. Phwong phdp chio bdn va co quan thyc hién chio bdn cé phin
- Qué trinh thuc hién diu gia ¢d phan phai dugc tuan thi chat ché cic quy ché va yéu
cAu do T8 chic thyc hién ban d4u gia va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc. Viéc chao
ban cb phin ra cong ching s& dugc tién hanh theo hinh thirc d4u gi4 céng khai thong qua
S& Giao dich Chirng khoan.
- T4 chirc thyc hién ban ddu gia c6 phan: S& Giao dich Chimng khodn Ha Noi.
- Té chirc tr vin ban dAu gia cb phan: Céng ty C6 phan Chimg khoan Ban Viét.
7.1.3. Xdc dinh gid khéi diém
Gié khoi diém duge xac dinh tai thoi diém chio ban ¢ phan ra cong chiing trén co s
- K&t qua x4c dinh gi4 tri doanh nghiép Vinafor dugc phé duyét tai Quyét dinh sb
4624 ngay 09/11/2015 cia Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon vé viéc phé
duyét gia tri doanh nghiép dé ¢ phan héa Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam;
- Tiém ning phét trién ctia Vinafor trong tuong lai;
- Péanh gia tinh hinh thi trudng chimg khoan trong nudce va thé gisi.

67



& vinarFor PHUONG AN CO PHAN HOA
Tai thoi diém xdy dung phuong 4n cb phin héa, gia khoi diém dé xuét 1a 10.100
ddng/cd phin. Gia khoi diém chinh thirc s& duge xac dinh theo quyét dinh phé duyét cta
co quan c6 thim quyén.
Téng hop cb phan ban d4u gia cong khai:

» Tdng s6 cb phin ban ddu gia : 24.342.700 cd phén
* Gid khoi diém d& xuat : 10.100 ddng/cé phan
* Thoi gian ban diu gia . Sau khi phwong 4n cb phin héa dugc cip c6

thdm quyén phé duyét
= T4 chirc thue hién ban ddu gia : S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi

» Péi tugng tham gia diu gia Céc nha dau tu c4 nhan, nha dau tur td chirc trong
©  nudc va ngoai nudc theo quy dinh tai Diéu 6 Nghi
dinh 59 ctia Chinh pht
Cén cit xdc dinh gid khéi diém theo Phu luc s6 05 dinh kém.
7.2.  Chao bdn cho Nha diu tw chién lwoc
7.2.1. Quy mé chao bdn
S6 luong b phén Vinafor chao ban cho Nha du tur chién lugc 12 140.000.000 cd

phén, tuong dwong véi 40% vbn didu 18,
7.2.2. Muc tiéu chao bdn

Muc dich chao ban cho nha diu tu chién luge 1a nhim lua chon duge nha dau tu dap
tng duge muc tiéu cb phén héa ban dau cta Pang va Nha nuéc, cé kinh nghiém trong linh
vuc néng nghiép, dic biét 1a linh vuc nong, lam nghi€p cé nidng luc tai chinh, ning luc
quan tri, ning luc kinh doanh tét, ¢6 thién chi hop tic gin b6 1au dai, cing ddng hanh phat
trién bén vimg, chia sé loi ich va ¢ kha ning hd trg Tong cong ty trong viée:

- Phat trién, m& rong thi trudng trong va ngodi nudc phit hop véi chién luge phét
trién ctia Vinafor sau c¢b phan héa;

- Nang cao ning lyc quéan tri, diéu hanh, nang cao ning lyc tai chinh doanh nghiép,
hd tro vé vén;

- Pao tao nguém nhéan luc phuc vu nhu ciu phat trién ctia Vinafor va hd trg nhén luc,
vat luc dé cung trién khai cac dy 4n cta Vinafor;

- Chuyén giao cong nghé méi trong linh vuc khai théc va ché bién g6 rimg.
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7.2.3. Tiéu chi lya chon

Pé khén truong thuc hién cong téc ¢ phin héa Tng cong ty Lam nghiép Viét Nam
theo diing tién d6 da dugc phé duyét, cin cit cac quy dinh tai Nghi dinh s§ 59/2011/ND-CP
va Thong tir s§ 196/2011/TT-BTC, Tdng cong ty da xay dung céc tiéu chi ¢dm bao céc quy
dinh hién hanh va phd hop véi thuc trang, dic thu san xudt kinh doanh, muc tiéu sau cd
phan héa ctia Tong cong ty.

Pdng thoi Tdng cong ty dd bdo c4o Ban chi dao ¢b phin héa, Bo Nong nghiép va
Phat trién nong thén va Ban chi dao ¢ phin héa di c¢é ¥ kién tai vin ban sb 9316/BNN-
QLDN ngay 13/11/2015 théng nhét c4c ndi dung vé tidu chi tim kiém lua chon nha du tu
chién lugc dé dwa vao Phuong 4n cb phan héa trinh Tha tuéng Chinh pht phé duyét. Theo
d6, nha ddu tu chién luge phii dap tmg ddy di céc tiéu chi sau:

- La nha ddu tu ¢6 ning lyc tai chinh vimg manh, ¢6 vén chii s& hitu tai bdo cdo tai
chinh da dugc kiém toan tai thoi diém gin nhét tir 2.500 ty dong trd 1én;

- C6 cam két bing vin ban trong viéc dong hanh, gin b6 loi ich lau dai va hd trg
Tdng cong ty sau cd phin héa vé: Chuyén giao céng nghé méi; dao tao ngudn nhan
luc; nang cao ndng luc tai chinh, quén tri doanh nghiép, diéu hanh va mé rong, phat
trién thi trudng trong nudc va nudc ngoai, dic biét phat trién céc nganh, nghé san
xuét kinh doanh chinh ctia Téng cong ty 1a trdng, chdm séc, quan ly bao vé, khai
théc va ché bién gd rimg trdng clng v6i viéc phat trién thé manh san xuit kinh
doanh chinh vén c6 ciia nha du tw ¢ doanh nghiép sau ¢ phin héa tiép tuc dat
hiéu qua, muyc tiéu chién luge nhu mong dgi va phat trién bén ving;

- C6 cam két bing vin ban khong chuyén nhuong sb ¢b phin d& mua trong thdi han
t6i thiéu 05 nim k& tir ngay cong ty cb phin dugc cip gidy chimg nhan ding ky
doanh nghiép lan diu hoat dong theo Luat doanh nghiép;

- C6 nganh nghé, linh vuc kinh doanh twong ddng v&i nganh nghé, linh vuc kinh
doanh chinh d4 mang lai hiéu qua cao cho Tdng c6ng ty trong nhimg nim gin day
la: Trong, khai thac, kinh doanh va ché bién gd rimg tréng; Trang tri ndi thit; San
xuét, lip rap 6 t, xe may; Nha ddu tur da timg tham gia ddu tu vao linh vuc ndng
nghiép, néng thon, dic biét la linh vyc xuat nhéap khau ndng, 1am, thiy san;

- C6 03 ndm lién ké san xuat kinh doanh c6 li;

- Khong vi pham nghia vu ndp ngan sach trong 03 nam gan nhit.

- Khong vi pham phép lut trong 03 nim gin nhit (khong c6 két ludn cia co quan
Nha nuéc c6 thAm quyén vé viéc vi pham phép luat).

- Khong c6 xung dt lgi ich ddi véi chién lugce phat trién ciia Tong cong ty;
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- C6 chung quan diém, dinh huéng phét trién dai han va ¢6 nét twong ddng trong van
héa quén tri phit hop véi loi ich va chién lugc phét trién ctia Tong cong ty, hd trg
Tbng cong ty khong chi thi truong trong nurdc ma con hudng ra bén ngoai trong bbi
canh hoi nhép siu rong giita Viét nam véi cac nude trén thé gidi;

- C6 trinh d6 chuyén mén k¥ thuat cao, ¢ kha ning trién khai cong nghé méi;

- Gitp Tong cong ty ting cudng ning luc tai chinh théng qua viéc cho Tong cong ty
vay hodc hd trg Tdng cong ty tiép cin nhirng ngudn vén vay hodc gbép thém vén vao
Téng cong ty;

- Uu tién cho nha dau tr c¢6 chién lugce kinh doanh 13 ring, c6 phuong 4n kinh doanh
t6t phi hop véi thuc trang Tong cong ty, cing Tdng cong ty én dinh phat trién bén
vitng 1au dai sau c6 phin héa;

- C6 phuong éan sir dung t6i da lyc lugng lao dong sau khi thue hién ¢6 phéan hoa.

7.2.4. Thoi @iém bdn c6 phin cho nha ddu tw chién lugc va xdc dinh gid chao bdn

- Theo quy dinh tai Piéu 6 Thong tur s6 196 ctia B Tai chinh, Téng cong ty d& nghi
thoi diém chao ban cho Nha ddu tu chién luge sau khi bin d4u gi4 cong khai.

- Gi4 chao ban dugc xdc dinh theo quy dinh tai Khoan 4 Pidu 5 Théng tu sb
196/2011/TT-BTC cta Bo Tai chinh va nha dau tu chién luge phai dit coc ngay 10%
(mudi phin trim) gia tri ¢ phan ding ky mua theo quy dinh tai Piém e Khoan 3 Piéu 6
Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ctia Chinh phti. Trudng hop tir bd quyén mua, nha diu tu
chién luge khéng duge nhén lai tién dit coc.

7.2.5. Han ché chuyén nhwong d6i véi nha ddu tw chién luge

Nha ddu tur chién luge khéng duge chuyén nhuong sb cb phdn mua trong thoi han
t6i thidu 05 nim, ké tir ngay cong ty cb phan dugc cdp Gidy chimg nhan diang ky doanh
nghiép lan diu hoat dong theo Luat Doanh nghiép nim 2014. Truong hop dic biét cdn
chuyén nhuong sé ¢ phin nay truéc thdi han trén thi phai dugc Pai hoi ddng ¢ dong
Cong ty CP chép thuén.

7.2.6. Nha ddu tw chién lwgc

Cén ctr vin ban s6 9316/BNN-QLDN ngay 13/11/2015 ctia B4 Nong nghiép va Phat
trién noéng thon vé& xay dung phwong 4n c¢b phin héa, Téng cong ty da thuc hién t& chirc
tim kiém, lya chon nha diu tr chién luge ding theo cic quy dinh va theo nguyén tic cong
khai, minh bach, chit ch& dé dé xuat nha dau tu chién lugc dwa vao Phuong 4n c¢b phan héa
trinh Tha tuéng Chinh pht phé duyét nhu sau:
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- Thanh 1ap Ban lya chon nha dAu tu chién lugc dé thuc hién cic budc tim kiém, lya
chon nha dau tu chién luge. DE‘mg thdi lua chon don vi tu van 1a Cong ty (o)) phén
Ching khoan Ban Viét giup cho Téng cong ty thuc hién viéc tim kiém, Iwa chon
nha dau tu chién luge.

- Trén co s& tu vin ciia Cong ty Cb phin Chimg khoan Ban Viét, Tdng cong ty da td
chirc dang thong tin tim kiém lwa chon nha ddu tu chién lugc cong khai trén céc
phuong tién dai ching: Thoi Béo tai chinh Viét Nam; trén website clia Tbdng cong ty
va Cong ty C6 phin Chimng khoan Ban Viét,

- Cbdng ty C phin Chimg khoén Ban Viét da thuc hién cac budc tu van, xay dung
phuong phap dénh gia va thang diém danh gia cdc nha dau tu chién lugc. Trén co s&
két qua xay dung cua don vi tu vin, Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam da xin y
kién Ban chi dao ¢ phin héa Téng cong ty va Ban chi dao c¢b phin héa da c6 vin
ban s& 9743/BNN-QLDN ngay 01/12/2015 théng nhét vé phuong phép lya chon va
thang diém danh gi4 nha dau tur chién luge.

Can cir cc ndi dung néu trén, HO so ding ky clia cdc Nha dau tu va trén co s& danh
gia, d& xuét cua Cong ty Co phé.n chimg khoédn Ban Vigt, Tbng cong ty da lua chon nha
dAu tu chién luge 14 Cong ty Cb phin Tap Poan T&T ¢ dua viao Phuong 4n ¢ phin héa
bao cdo Ban chi dao cb phin hoa, B Nong nghiép va Phat trién nong thén trinh Thi tuéng
Chinh phti phé duyét. Théng tin ctia Cong ty Cb phan Tép doan T&T nhu sau:

Tén cong ty viét bing tiéng Viét: Cong ty C6 phin Tap Poian T&T

- Tén cong ty viét bang tiéng nudc ngodi: T&T GROUP JOINT STOCK COMPANY

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép cong ty sé 0100233223, diang ky lan diu ngay
30/11/2007; dang ky thay di 14n thir 16 ngay 16/9/2015. Trong d6 mdt s6 nganh nghé
kinh doanh la: San xudt xe c6 dong co; san xuit phu tiing va bd phan phu trg cho xe ¢6
dong co va dong co xe; ban budén néng lam san nguyén li¢u va dong vat séng; san xuét
md t6, xe mdy; trdng rimg va chim séc rimg; khai thac gd; hoat dong dich vu 1am
nghiép; san xuét bot gidy, gidy va bia.

- Truséchinh:  sé 18 phé Hang Chudi, Phudng Pham Binh Hb, Quan Hai Ba Trung,
TP. Ha Nbi.

- Véndiéulé:  5.000.000.000.000 ddng (Bing chir: nim nghin ty dong)

- Dién thoai: 043.9721776/77/79

- Fax: 043.9721775

- Website: www.ttgroup.com.vn
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- Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Tap Poan T&T nhu sau:
Bang 12: Tinh hinh tai chinh Cong ty C6 phin Tap Poin T&T

PHUONG AN CO PHAN HOA

DVT: triéu dong

STT Chi tia Niam Nam Nam 6 thang dau
N 2012 2013 2014 nim 2015
1 | Tong taisin 4.114.182 | 5.592.126 | 7.771.926 |  9.928.034
2 | Vén chii s& hiru 1.018.861 | 1.639.100 | 2.571.464 |  3.135.565
Trong dé: Von dau tw'cda 1.000.000 | 1.600.000 | 2.500.000 |  3.000.000
chu so hitu
3 | Doanh thu thuin bén hang | 547.895| 875.8323.969.530| 4.652.857
va cung cip dich vu
4 | Lginhuén sau thué 9.580 | 23.493| 34.907 64.100

Nguén: Céng ty Cé phan Tép Poan T&T

Cong ty C6 phan Tap Poan T&T déap timg day du dugc céc tiéu chi tim kiém Iya chon

nha diu tu chién luge sau cb phin héa, ¢6 tiém lyc manh v tai chinh, quan trj va céng nghé,
thi trudng, c6 nganh nghé twong dong véi nganh nghé, linh virc kinh doanh chinh ctia Tong
cong ty Lam nghiép Viét Nam sau cb phan héa, c6 cam két ddng hanh gin b6 loi ich lau dai
véi Tong cong ty sau c¢b phin héa, cam két khong chuyén nhugng s6 c¢b phin di mua trong
thoi han t6i thiéu 5 nam, c¢6 cam két dit coc 10% gia tri ¢b phin ding ky mua theo quy dinh.

Viéc lya chon nha dau tur chién luge dd duge Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam
thyc hién theo cac quy dinh tai Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ctia Chinh phu va Théng tur
6 196/2011/TT-BTC ctia Bd Tai chinh, theo nguyen tic cong khai, minh bach, chat ché va
duge toan thé ngudi lao dong, Ban diéu hanh, Pang ty, Hoi ddng thanh vién Téng cong ty
Lam nghié¢p Viét Nam théng nhét thong qua dé bao céo Ban chi dao ¢ ph?m héa, B) Nong
nghiép va Phat trién néng thén dé trinh Thi tuéng Chinh phii phé duyét.

Téng hop cb phin bin cho nha diu tw chién lrge

= Tdng sb cb phdn ban cho
nha déu tu chién luge

Gid ban

140.000.000 cb phédn, gid tri theo ménh gid
1.400.000.000.000 ddng chiém 40% vdn diéu 1&
Céng ty ¢b phan

Gia théa thudn nhung khéng thip hon giad déu
thanh cong thip nhét
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= Thoi gian ban . Sau khi ban d4u gia cong khai

(HO so diing ky tham gia lam Nha dau tw chién lugc cia Cong ty Cé phan Tap Poan

T&T chi tiét tai Phu luc 12)
7.3.  Chao bdn wu dai cho ngwoi lao djpng
7.3.1. Muc tiéu chao bdn

Muc tiéu cta viéc chao ban cb ph@in cho ngudi lao dong duge thyc hién theo chinh

séch cia Nha nuéc nhim gén két ngudi lao dong voi sy phat trién ctia Vinafor, ghi nhén
nhitng déng gbép va tao dong luc d8 ngudi lao dong gin bé lau dai cling phat trién Vinafor
trong tuong lai.

7.3.2. Quy mé chdo bdn va nguyén tic xdc dinh thoi gian cong tdc dwgce tinh dé mua cé
phin

7.3.2.1. Quy mob chao bdn

Tbng sb lugng ¢ phin Vinafor chio ban cho ngudi lao dong theo chinh sach uu dai
trong doanh nghiép cb phin héa 1a 2.369.900 cb phin, tuong tmg 0,68% vén diéu 1, cu
thé nhu sau: -
7.3.2.2. Chao bdn cho nguéi lao dpng di diéu kién mua cd phin wu dai

Cén ctt khoan 1 Piéu 48 Nghi dinh s 59 ctia Chinh pht, Théng tu 33/2012/TT-
BLDTBXH ngay 20/12/2012 cia Bo Lao dong thuong binh va xa hdi vé huéng dén thyc
hién chinh sach d6i véi ngudi lao déng theo Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 vé
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty ¢ phan.

= Thoi gian duge tinh d& mua cd phdn véi gia wu dai 1a tong thoi gian (tinh theo s6
nam d 12 thang, khong tinh thang 18) thuc t& 1am viéc trong khu vyc nha nude ciia
ngudi lao dong dén thoi diém cong bd gia tri ctia doanh nghiép. Thoi gian nay
khong bao gdm thdi gian thuc té 1am viée di dugc tinh d& mua ¢ phin véi gid wu
d4i tai doanh nghiép ¢ phin hod truée do; thoi gian thyc té 1am viéc da duge tinh
hudng ché d6 huu tri; thoi gian thuc t& 1am viéc da duoc tinh d nhan trg cép bao
hiém x& hoi mot lan.

s Thoi gian thuc té 1am viéc trong khu vuc nha nudce cia ngudi lao dong tinh tir thoi
didm tuyén dung dén thoi didm cong bd gié tri doanh nghiép dé tinh mua cb phan
v6i gid wu dai, bao gom:

- Thoi gian ngudi lao dong thuc té 1am viée tai doanh nghiép 100% v6n Nha nuéc; co
quan hanh chinh nha nude, don vi sy nghiép nha nuéc, don vi thude lyc luong vii
trang dugc hudng luong tir ngudn ngén sdch nha nudc;
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- Thoi gian c6 hudng luong tir ngudn doanh nghiép 100% vén nha nudc, ngan sach
nha nudc (thdi gian dao tao, cong tac...), hudng ché d6 bao hiém xa hoi (nghi 6m
dau, thai san, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép);

- Thoi gian 1am viéc theo hinh thirc nhin khodn san phdm, khéi luong cong
viéc trong thoi gian ndy ma doanh nghiép 100% vdn nha nuéc c6 tra luong va cé
déng bao hiém xa hoi cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia phap luit.

= Gi4 ban cd phin chao ban: 60% gia ddu thanh cong thip nhét

= Tbng s6 cd phin ngudi lao dong c6 tén trong danh sach thudmg xuyén ctia Cong ty
me - Tdng cong ty LAm nghiép Viét Nam tai thoi diém cong b gié tri doanh nghiép
dugc mua cd phin wu dai 1a: 1.396.700 cb phan.

Téng hop cb phin chao bin cho ngudi lao dong di didu kién mua cd phin wu dai

= Tdéng sb lao dong da : 992 ngudi
diéu kién mua

* Téng s cb phan duge : 1.396.700 cd phin, gia trj theo ménh gi4 13.967.000.000

mua uu dai ddng chiém 0,4 % vén diéu 1& Cong ty cb phin
= Gia ban : 60% gi4 dAu thanh cong thip nhét
* Thoi gian thuc hién : Viéc trién khai ban cb phin cho ngudi lao dong s& thuc

hién sau khi ban dau gia cong khai

7.3.2.3. Chao bdn thém cho cdn bj cong nhin vién cé cam két lam viéc va cdn bj cong
nhdn vién cé trinh do cao

Can cit khoin 2 Piéu 48 Nghi dinh s6 59 ctia Chinh pha, Théong tu sé 33 cia Bo
Lao dong Thuong binh va X3 hoi:

Ngudi lao dong cé tén trong danh séch thudng xuyén ctia Cong ty me - Tong cong
ty Lam nghi¢p Viét Nam, Cong ty TNHH MTV Lam nghi¢p Ba To, Cong ty TNHH MTV
Lam nghiép Hoa Binh, Cong ty TNHH MTV Lam nghiép La Nga - Ddng Nai, Cong ty
TNHH MTV Lam nghiép Pong Béc, Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Loc Binh, Cong ty
TNHH MTV Lam nghiép Dinh Lap tai thoi diém cong b gid tri doanh nghiép cb phén
héa, thudc dbi twong doanh nghiép cin sir dung va ¢ cam két lam viéc lau dai cho doanh
nghiép trong thoi han it nhit 12 03 nim (ké tir ngay doanh nghiép dugc cip Gidy chimg
nhdn dang ky doanh nghiép lin ddu) s& dugc mua thém theo mirc 200 cd phan/01
ndm cam két lam viéc tiép trong doanh nghiép nhung t5i da khong qué 2.000 cb phan cho
mot ngudi lao dong.
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» Tdng sé cb phin chao bén thém cho can bd cong nhan vién theo s nim cam két
lam viéc cua Vinafor du kién 1a: 973.200 cb phan.

Riéng ngudi lao dong 14 cdc chuyén gia gioi, cd trinh d§ chuyén mdn nghiép vu cao,
cam két tiép tuc 1am viéc trong doanh nghiép dugc mua thém 500 c¢d phan/01 nim cam két
lam viéc nhung t6i da khong qua 5.000 cb phin cho mét ngudi lao dong. Dbi tugng ngudi
lao dong 1a chuyén gia gidi, ¢é trinh d chuyén mon nghi¢p vu cao phai ddm béo mét trong
céc tiéu chi sau:

- Cé phéim chét dao duc tdt, strc khoe tbt.

- C6 qué trinh cong tac tai Tong cong ty it nhat 14 05 nim va con it nhit 05 nim cong
tac (nam dudi 55 tudi, nir dudi 50 tudi tai thoi diém bio céo).

- C6 trinh d6 chuyén mén: Tién sy 1am nghiép hoic tién s§ ché bién gd.
- Hién dang giir cic chitc danh sau:

+ Péi v6i Co quan Vin phong Tdng cong ty: Chuyén vién chinh, Chuyén vién cao
cép, cac chirc danh tir Phé phong tré 1én.

+ D4i vé6i cée Chi nhanh, Vin phong dai dién ctia Téng cong ty: Tir Phé gidm dbc,
Phé trudng Van phong trd 1€n.

+ Pbi véi cac Cong ty TNHH mot thanh vién: Tir Trudng phong va Gidm dbe cic
don vi phu thugc Cong ty trd 1€n.

» Gi4 ban ¢ phin wu dii cho ddi tugng ngudi lao dong mua thém hoic ngudi lao
dong 1 chuyén gia gioi, ¢ trinh d6 chuyén mon nghiép vu cao néu trén la gid diu
thanh cong thép nhét sau khi ddu gia cong khai.

= Tdng s6 cb phan chio ban ngudi lao ddng 13 cic chuyén gia giodi, c6 trinh d6 chuyén
mdn nghiép vu cao 1am viéc tai Vinafor: 0 ¢ phén.

Tong hop cb phin chio ban thém cho cin by cong nhin vién c6 cam két lam vige va
can bg cong nhan vién c6 trinh d¢ cao

= Téng sb lao dong ding ky : 578 ngudi
mua theo mic 200 co
phan/nam cam ket

* Téng s6 cb phin ding ky : 973.200 cO phén, gid tri theo ménh gid
mua theo muirc 200 ¢o6 9.732.000:000\ dong chiém 0,28 % von diéu 1€
phan/ndm cam ket Cong ty ¢0 phan

= Téng s6 cb phin ding ky : 0 cb phin, gid tri 0 dong chiém 0% vén diéu 1¢
mua theo mic 500 cb Cong ty cd phén
phan/nam cam két
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= Gié ban . 100% gi4 dAu thanh céng thip nhét
= Thoi gian thuc hién : Viéc trién khai ban cb phan cho ngudi lao dong

s& thuc hién sau khi ban dau gia cong khai

Danh sach ngudi lao dong va sb lugng cd phén ban cb phén wu dii cho ngudi lao
dong (chi tiét tai Biéu I, Biéu II theo Phu luc s6 06) d& dugc thong qua tai HOi nghi ngudi
lao dong bét thuong Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam ngdy 03/12/2015 vé viéc thong
qua Phuong 4n c¢b phin héa Téng cong ty va da cong khai cho ngudi lao dong,

7.4.  Chao bdn cho lao dpng c6 hgp dong nhin khodn én dinh ldu dai:

Theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 21 ctia Nghj dinh s6 118 thi: ngudi lao dong c6 hop
ddng nhan khoén on dinh lau dai (ngudi nhén khoén) véi cong ty khi chuyén sang cong ty
cb phan duge mua cb phan wu dii nhu ngudi lao dong thudmg xuyén trong cong ty.

Theo quy dinh tai Diéu 48 Nghi dinh 59 thi: ngudi lao dong c6 tén trong danh sach
thudng xuyén cta doanh nghiép tai thoi diém cong bé gi4 tri doanh nghiép cb phén héa
duge mua t6i da 100 ¢ pha“in cho mdi ndm thuec té lam viéc tai khu vue nha nudc.

Theo quy dinh tai Piéu 11 ctia Thong tu 51 thi: s6 cb phén téi da dugc ban theo gid
uu ddi cho timg ngudi nhan khoan t6i da khong vuot qua 3.000 cb phan/ngudi nhan khoan.
Gia ban cb phin bing 60% gia diu thanh cong thip nhat (truong hop diu gid cong khai
truée) hogc biang 60% gid ban thanh cong thip nhit cho cic nha dau tu chién lugc (d6i véi
trudmg hop ban cho nha dau tu chién luge trudc).

Theo quy dinh tai Piéu 4 ctia Thong tu s& 33 thi thoi gian dugc tinh d& mua cb phin
v6i gid wu dai 1a tdng thoi gian tinh theo sb ndm (du 12 théng, khong tinh théng 1€).

C#n ¢l céc quy dinh néu trén va tinh hinh thyc té, dic thu giao khodn, Vinafor xdy
dung va d& xuit c4c tiéu chi x4c dinh sb c6 phan bén cho lao dong c6 hop ddng nhan khoan
A . A 3
on dinh lau dai nhu sau:

a. Co s& xac dinh sb ¢ phdn mua véi gid wu ddi la thoi gian ky hop ddng giao
khodn dang thuc hién, con rimg tai thoi diém cong bd gié tri doanh nghiép ctia ngudi nhan
khoén véi Cong ty 14m nghiép c¢d phan héa. '

b. Thoi gian duge tinh @& mua cd phin véi gia wu dai 13 thoi gian tinh theo sé nim
(du 12 théng, khong tinh thang 1&) ké tir thai diém ky hop dong nhén khodn dang thyc hién
véi céng ty 14m nghiép cb phan héa dén thoi didm cong bé gia tri doanh nghiép.

Ly do: Do viéc giao khoan tai cdc don vi néng lam nghiép qudc doanh rit phirc tap,
nhidu don vi khong c6 ddy du hd so thdng ké va céc hop ddng giao khoan thudmg ky, thanh

Iy khi két thiic mot chu ky kinh doanh (quyén va nghia vu cta céc bén da chim dirt) nén
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chi tinh thdi gian mua ¢ phan theo hgp ddng nhéan khoan dang thyc hién véi cong ty lam
nghiép c¢b phan héa, khong tinh thdi gian dbi v6i cac hop ddng nhan khoén véi cong ty da
thanh ly hodc thoi gian cua hop déng nhan khoan con hiéu luc tai cdc don vi néng lam
nghiép qudc doanh khéc.

c. Trudong hop hop ddng giao khodn dang thyc hién do chuyén nhugng theo dung
quy dinh thi chi tinh sé ndm k& tir thoi diém chuyén nhugng hop ddng giao khoén dén thoi
diém cong bd gia tri doanh nghiép.

d. Trudng hop ngudi nhén khoan cé tir 02 hop ddng nhan khoan dang thyc hién tro
Ién thi chi tinh sé nim cta 01 hop ddng dang thuc hién c6 thoi diém ky sém nhat (hop
ddng c6 thoi gian dd ky dai nhéf) va khong tinh s§ ndm déi véi cac hop ddng con lai ¢6
thoi diém ky mudn hon.

d. Nguoi nhan khoén dugc mua tdi da 100 cd phin cho m3i nim ky hgp dong nhan
khoén nhung tng s6 ¢b phin dugc bén theo gi4 uwu dai cho tu'ng ngudi nhan khoan t6i da
khong vugt qua 3.000 cd phan/ ngudi nhan khoén.

e Tong hop ngudi nhin khodn dwge mua ¢0 phin véi gid wu dai:

Tdng s6 ngudi lao ddng cé tén trong danh séch lao dong nhén khoan cta Cong ty
me - Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam va 06 Cong ty con TNHH mdt thanh vién tai thoi
diém cong bb gia tri doanh nghiép dugc mua cb phin véi gid vu dai 1a: 6,753 ngudi, trong
do:

+ Ngudi nhan khoan ddng thoi 14 lao dong thudng xuyén trong Cong ty me - Tong
cong ty Lam nghiép Viét Nam va cdc Cong ty con dugc mua cb phan véi gid wu dai la: 100
ngudi. Tuy nhién toan bd 100 ngudi lao dong nay déu c6 s6 ndm lam viée trong khu vuce
nha nude 16n hon s6 nim ky hop ddng nhan khoén, nhu vay theo tiét ¢ khoan 4 Diéu 11
ctia Thong tu 51 thi nhimg ngudi lao dong nay dugc quyén mua cb phin ban véi gid uu dai
tdi da theo s nam lam viéc trong khu vuc nha nudce (Chi tiét Phu luc s6 7).

+ Ngudi nhin khoan khong phai 13 lao dong thuong xuyén trong Cong ty me - Tdng
cong ty Lam nghi€p Viét Nam va cdc Cong ty con dugc mua c¢d phin véi gi4 wu ddi nhu sau:

» Nguoinhin khodn : 6.653 ngudi.

» Tdng sb cd phin : 4.627.400 cb phan, gid tri (tinh theo ménh gid 10.000

dugc mua wu dai ddng/cd phin) 46.274.000.000 ddng chiém 1,32% vén
diéu 1& Cong ty c6 phan
= Gi4 ban : 60% gi4 d4u thanh cong thip nhét
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» Thoigianthuchién : Viée trién khai bén c¢d phin cho ngudi lao dong sé thuc
hién sau khi ban déu gi4 cong khai

(chi tiét phu luc 56 8)

7.5.  Chao bdn cé phén wu ddi cho tb chitc cong doan

Quy Cong doan Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam két du ndm 2014 chuyén sang
dd dugc Cong doan nganh Noéng nghiép va Phat trién nong thén phé duyét la
2.392.623.994 dong.

Cin ot Muc ¢, Khoan 2, Diéu 36, Chuong IV, Nghi dinh s6 59 ctia Chinh phi:
- Gi4 ban cb phin chao ban: 60% gi4 d4u thanh cong thap nhat.
- Tdng s6 ¢ phan t6 chic cong doan duge mua ¢b phan wu d3i 1a: 160.000 ¢b phan.

Tong hop ¢ phin chio béin cho t chirc cong doan

» Téng sé cb phin : 160.000 cb phin, gia trj 1.600.000.000 ddng chiém 0,05%

duoc mua wu dai vbn diéu 16 Cong ty ¢b phin
= Gi4 ban . 60% gi4 d4u thanh cong thip nhat
» Thoigianthychién : Viée trién khai ban cb phin cho ngudi lao dong s& thuc

hién sau khi ban dau gia cong khai

7.6.  Thoi han hoan thanh vige bdn co phan
Can o theo Pidu 41 Nghi dinh s6 59 ctia Chinh pht, thdi han hoan thanh viéc ban
cb phén trong thoi han 03 thang k& tir ngdy duge Thu tuéng Chinh phi phé duyét Phuong
&n cd phan héa.
8.  Xirly cb phin khong ban hét
S6é luong cd phin khong bén hét bao gdm:
- S6 luong cb phin nha dAu tu tring thiu trong cudc déu gia cong khai nhung tir chdi
mua.
- 86 lugng cb phin khong duge nha diu tu ding ky mua theo phuong 4n ban dau gia
cong khai dd dugc duyét.
-S4 luong cb phin ngudi lao déng, ngudi nhin khoan va t6 chirc cong doan trong
doanh nghiép tir chbi mua theo phuong 4n da duge duyét.

- Nha d4u tu chién luge ding kY, dit coc nhung khong mua cb phan.

78



@ Vina+or PHUONG AN CO PHAN HOA

Viée xtr Iy cb phin khong ban hét thyc hién theo quy dinh tai Diéu 40 Nghi dinh sb
59 ctia Chinh Phu va tai Didu 8 Thong tu 196 cia B Tai chinh.
9.  Chi phi cb phin héa

Chi phi ¢ phin héa dugc 1ap theo dung quy dinh hién hanh ctia Nha nudc. Téng chi
phi cé phin héa du kién 12 6.378.800.000 déng (theo Cong vin s6 5836/BNN-QLDN ngay
22/7/2015 ctia B Nong nghiép va Phat trién nong thén vé viéc chip thuan dy toan b sung
chi phi ¢4 phan héa ctia Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam).

10.  Chi phi ra soat, do dac, cAp gidy chimg nhin quyén sir dung dat:

Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam (gébm Céng ty me va 06 Cong ty TNHH mot
thanh vién Lam nghiép) vira thuc hién sip xép theo Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP cua
Chinh pht va vira thuc hién cd phin hoa theo Nghi dinh s§ 59/2011/ND-CP cta Chinh
phu.

Theo quy dinh tai Nghi dinh sé 118/2014/ND-CP ctia Chinh pht vé sip xép, déi
mé&i va phat trién, ning cao hiéu qua hoat dong ctia cong ty ndng, 14m nghiép thi: “Kinh
phi ra soat, do dac, cim mdc, lap ban d6 dia chinh va cép gidy chimg nhan quyén sir dung
dat cho cdc cong ty ndng, 1am nghiép do ngan s4ch dia phuong ddm bao; ngéan sach trung
uong hd trg mot phin cho céc dia phuong c6 khé khin vé ngan sach”.

Trén thyuc té trong nhimg nim qua, do rimg va dAt rimg cuia Téng cong ty nidm chi
yéu tai céc tinh mién ndi, viing sdu, ving xa, kho khin vé ngén sach nén cdc tinh nay hiu
nhu khong bd tri duge ngan sach cho cdng tac nay (chi ¢ tinh Hoa Binh va Quing Ngii
bd tri duge mot phin). Vi vay dé ddy nhanh cong tc ra soét, do dac, cim méc, l4p ban dd
dia chinh va c4p gidy chimg nhan quyén st dung dét cho cac cong ty 1am nghiép truc thude
Tbng cong ty, Téng cong ty d& nghi Bo Nong nghiép va Phat trién néng thén trinh Tha
twéng Chinh pht phé duyét co ché dic thi nhu sau:

- Téng cong ty tmg trude sb tién du kién 13: 156.100.000.000 dong (theo dy toan 1ap
trén co s& dinh mirc do co quan c6 thAm quyén ban hanh cu thé cho timg dia phuong) dé
thuc hién ra soat, do dac, cim méc, 14p ban dd dia chinh va cép gidy ching nhin quyén sit
dung d4t, trong do:

+ Chi phi do cho dién tich d4t giit lai sau CPH ctia Téng cdng ty: 76,38 ty dong.

+ Chi phi do cho dién tich dét tra vé dia phuong quan ly : 79,72 ty ddng.

- S6 tidn 156.100.000.000 ddng (Mot trim ndm muoi séu ty mot trim tridu ddng)
tmg trude ndy dugc trir vao tién thu tir ban phin vén Nha nuéc khi ¢6 phan héa theo ding
Nghi dinh 118/2014/ND-CP néu trén.
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Bang 13: DU KIEN CHI PHI PO PAC, RA SOAT DAT DAL VA CAP GCNQSDP CUA CAC CONG TY LAM NGHIEP
Tdng dién tich dat (ha)
D“i{; :;“ih Chi phi ra
Dién tich | Dién tich gthe(; sodt, do
Dién tich | giir lai va dir kién . | . Phuong R ‘dac, cap
” da do dac | da dwge | ban giao vé g Tbng chi phi gidy s
STT Cong ty Téngcong | vabin | UBND | diaphwong | . °0 (@bng) cNQspp | Ghichu
(ha) giao vé dia | tinh cip chwra duge sz;u %IPH ‘ binh quan
phuwong kinh phi clp kinh chira duroe | cho 01 ha
(ha) ’ do dac phi do dac chp kinh , (d/ha)
’ iz} (ha) phi do dac
(ha)
1 2 3=4+5+6+7 4 5 6 7 8 | 9=8/(6+7) 10
Cong ty TNHH MTV | | | da duge
1| Lam nghiép HoaBloh | 1151313 | 1316340 | 834575 - 0 UBND tinh
‘ : ‘ cap kinh phi
Cong ty TNHH MTV do dac va cép
2 | [ sorschien Ba T 6.896,7500 | 3.901,850 | 2.994,90 0 GCNOSDB
b MDEF Vinafor | s oo-7054 | 1.698.785 | 3.601,92 | 9.146.194.641 | 1.725.467
4 |COng ty Lam nghip | 444 g9 166,54 642,26 2.259.558.123 | 2.793.717
Ha Tinh
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Cong ty TNHH MTV | ¢ 787 44 332505 | 546239 | 26229264223 | 2.984.858

Lam nghiép Pinh Lap

Cong ty Lam nghip | 14 508 66 | 4.393,63 5.049.77 | 4.16526 | 26.565.071.500 | 2.626.297

Théai Nguyén

Cong ty TNHH MTV i 43905 | 625,16 s 871427 | 5.499,62 |39.463.052.474,00 | 2.776.372

Lam nghiép Dong Bic

Tai Lang Som 1327227 | 62516 8.647.49 | 3.999.62 | 35.240.149.035 | 2.786.419

Tai Béc Giang 1.566,78 66,78 1.500,00 | 4.222.903.439 | 2.695.275

Céng ty TNHH MTV

Lam nghiép La Nga- | 19.41527 10.657,13 | 8.758,14 | 33.008.472.610 | 1.700.129

bong Nai

Cong ty TNHH MTV | ¢ 50/ 0 209515 | 3.969,06 | 19.427.949.127 | 2.789.685

Lam nghiép Loc Binh ; |
Téng cong 89.034,02 | 12.084,04 | 1134463 | 33.506,70 | 32.098,65 | 156.099.562.698 | 2.379.373

Ghi chii: V& céach thic 18p don gié dy toan:

+ Cin ctt Thong tr s6 07/2015/TT-BTNMT ngay 26/2/2015 cua BQ”[N&MT qui dinh viéc 1dp phuong 4n sir dung dat; 1ap hd so ranh gidi sir
d\gng @ét; do Qac, }ép ban dd dia chinh; x4c dinh gi4 thué dat; giao dat, cho thué dat va cap GCNQSDD, quyén s& hiru nha & va tai san khéc
gin lién voi dat doi voi Cong ty nong , 1dm nghiép.

+ Céin i Quyét dinh phé duyét cia UBND céc tinh v& ban hanh b) don gia do dac dia chinh, déng ky d4t dai, tai san gin lién v6i dét, 1ap hd
so dia chinh, cép gidy chimg nhan quyén sir dung dét, quyén so hitu nha ¢ va tai sn gan lién voi dat.
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11.  Phwong 4n sir dung s6 tién thu dwgc tir dgt phat hanh

Bang 14: Phwong 4n sir dung s6 tién thu dwgc tir phat hanh

Pon vi: dong

STT Ndi dung S6 tién
1 Gia :ri t.ht_rc téAphﬁnAVé)fl,Nh,ﬁ nwéc tai d.c:anlt ngh.iép theo 3.458.341.475.074
quyét dinh phé duyét gia tri doanh nghi¢p cia Vinafor
2 | Vén didu 1¢ ciia Cong ty co phan 3.500.000.000.000
2.1 | Véon Nha nuéc 1.785.000.000.000
2.2 | Vdn CBCNV, hj nhdn khodn ndm giir 71.573.000.000
2.3 | Vén nha déu tu khdc ndm giit 243.427.000.000
2.4 | Vén nha dau tw chién luge ndm giit 1.400.000.000.000
3 | Gi4 khoi diém du kién bén 10.100
4 | Tién thu tir ban ¢ phin 1.707.166.236.000
4.1 | Thu tic ban c6 phan wu ddi cho CBCNV (Phan thu 60%) 8.464.002.000
4o | Thu tie ban cé phci:fi cho CBCNV  theo 56 ndm cam két lam
| viéc tai Cong ty c6 phan 9.829.320.000
/3 Thu tir bén cé phan wu dai cho lao dong c6 hop dong nhan
khodn 28.042.044.000
id Thu tir bdn cd phan déu gid cong khai cho nha ddu tw thong
g 245.861.270.000
4.5 | Thu tir bén c6 phc‘in wu ddi cho 6 chikc cong doan 969.600.000
4.6 | Thu tir ban ¢é phan cho nha dau tw chién luwge 1.414.000.000.000
oo oif 13 bl 96 ah A Ao R
e e gy | somonnaos
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6 C.hénxh légh gi:"ra fién thu tir ban ¢d phén véi gia tri ménh 7.833.764.000
gia co phan da ban (6=4-5)
7 Phin thing du vén dé lai DN twong tmg véi ty 1& ¢b phén 0
phét hanh thém/Vén diéu 1¢
8 | Chi phi cb phan héa 6.378.800.000
9 | Chi phi hd trg lao dong doi dur (299 ngudi) 14.379.212.342
Chi phi cho viéc ra soat do dac, cdm méc, xay dung cot mbc
10 | véi dién tich dét cia cac Cong ty Lam nghiép dua vao cd 156.100.000.000
phan hoa:
h. hr . - A o . th Ph - ’ d
10.] C;Ip i c};o d(i d:ef': tich dat giir lai theo Phuong an sir dung 76.380.000.000
dat sau co phan hoa
10.2 | Chi phi cho do dién tich dat tra vé dia phicong quan Iy 79.720.000.000
i Gi? tri phin vén nha nwéc diu tw tai Tong cong ty co T
phan
12 Tong s6 tién ndp vé& Quy hd tre sip xép va phat trién 1.488.649.698.732
doanh nghiép (11= 1+6-7-8-9-10-11) BT
Ghi chu:

Tinh toan trén duya trén cac y€u to sau:

-~ Céc dbi tugng duge chao mua ¢ phin mua hét s6 lugng cd phan duge chao mua.

- Gi4 d4u gid thanh cong va gia ban cho nha ddu tu chién luge tam thoi tinh bing gia

khoi diém du kién 1a 10.100 ddng/cd phan.

Khoan tién con lai 1 1.488.649.698.732 dong ndp vé Quy hd trg sip xép va phat
trién doanh nghiép theo quy dinh.
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. PHUONG AN SU DUNG LAO PONG, SU DUNG DPAT VA SAN XUAT
KINH DOANH SAU CO PHAN HOA

1. Phwong 4n sit dung lao djng:

C6 cac bidu (tir biéu sb 01 dén bidu sé 06) theo quy dinh tai cac bude xdy dung
Phuong én st dung lao dong khi 'cft) phan héa ctia Thong tu 33/2012/TT-BLDTBXH ngay
20/12/2012 (chi tiét tai Phu luc 56 9: Phwong dn st dung lao dong).

1.1. K& hoach sdp xép lai lao djng

Tdng sb lao ddng c6 tén trong danh sach ngudi lao dong thudmg xuyen ciia Cong ty
me - Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam, Céng ty TNHH MTV Lam nghi¢p Ba To, Cong
ty TNHH MTV Lam nghiép Hoa Binh, Cong ty TNHH MTV Lam nghi¢p La Nga-Pong
Nai, Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Déng Bic, Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Ldc
Binh, Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Pinh Lép tai thoi diém cong bd gia tri doanh
nghiép ngay 09/11/2015 1a 1.076 ngudi.

Téng sb lao dong s& nghi viéc tai thdi diém cong b gié tri doanh nghiép 12 305 ngudi.
Tdng sb lao dong dugc gitr lai & tiép tuc sir dung sau cb phan héa 12 771 ngudi.

Bang 15: Ké hoach sip xép lai lao djng

STT Nbi dung S6 lrgng (nguoi)
Toéng s6 lao dong tai thoi diém cong bo gid tri doanh
I o d ok Nog 1.076
nghiép co phan hoa :
1 | Lao dong khong thude dién ky hop ddng lao dong 31
2 | Lao d6ng lam viéc theo hop dong lao dong 1.045
Lao djng lam viéc theo hop d(fng lao dpng khong xac dinh
2.4 S 902
thoi han
Lam viée theo hop dong lao dong xdc dinh thoi han tir dit 12
2.2 o : 109
thang den 36 thang
23 Lam viéc theo mua vu hodc mdt cong viéc nhét dinh dudi 03 29
"= | thdng (hodc dudi 12 thdang)
Lao dpng tuyén dung theo bién ché Nha nuée nhung chua
2.4 2 ’ 2 p S
chuyén sang ky hop dong lao dong
3 Lao ddng dang nghi viéc nhung cé tén trong danh sich lao 0
dong ctia Tong cong ty
0 S6 lao ddng s& nghi viée tai thoi diém cong bd gid tri doanh 305

nghiép ¢ phan héa
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STT Noi dung S6 lwgng (ngudi)
1 | S6 lao d6ng du didu kién nghi huu theo ché d6 hién hanh 5
2 | S6 lao dong s& cham dut hop dong lao dong 1
2.1 | Hét han hgp dong lao dong 0
2.2 | Tw nguyén cham dirt hop dong lao dong 1
23 Chém dirt hop dong lao dong véi Iy do khdc theo quy dinh ciia 0
phap ludt
3 SO lao dong khong bd tri duge viée 1am tai thoi diém cong bd 299
gia tri doanh nghiép
3] Sé lao dong doi dw thuc hién theo Nghi dinh s6 63/2015/ND- 107
P
32 So ,Iac_) dong phdi chdm diet hop dong lao dong va trd tro cdp 192
mat viéc lam
III | S6 lao d9ng s& chuyén sang lam viéce tai Cong ty ¢b phan 771
1 |86 lao dong ma hop ddng lao dong con thoi han
2 | S6 lao dong nghi hudng ché d6 bao hiém x3 hoi
2.1 | Om dau
2.2 | Thai san
2.3 | Tai nan lao dpng, bénh nghé nghiép
3 | Sb lao dong dang tam hodn thuc hién hop ddng lao dong
3.1 | Nghia vu qudn s
3.2 | Nghia vu céng dan khdc
3.3 | Bi tam giam, tam giit
3.4 | Do hai bén thoa thudn (khéng qua 03 thang)
3.5 | Do hai bén thoa thudn lon hon 03 thang
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1.2,

Co ciu lao dpng tiép tuc chuyén sang Céong ty cé phan

Vinafor ¢6 771 lao dong sé tiép tuc lam viéc khi chuyén sang hinh thtc hoat dong

Céng ty b phin. Co cdu lao dong chi tiét duge thé hién qua bang sau:

Bang 16: Co chu lao ddng tiép tuc chuyén sang cong ty c6 phin

STT Péi twong ngudi lao djng S6 lwgng (ngudi)
Tong s6 lao dong 771

I | Phan theo dom vi
1 | Vin phong Tdng cong ty 108
2 | Tai cac vén phong, chi nhanh 663
II | Phin theo hop dong lao ddng 771
1 | Khéng thudc d6i tuong ky hop dong lao dong 31
2 | Hop ddng lao dong khong thdi han 740
3 | Hop ddng lao dong tir 03 thang dén 36 thang
4 | Hop ddng lao dong dudi 03 théng

1.3. K& hoach xir Iy lao djng déi dw

Cin ¢t Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 ctia Chinh pht va Vén ban sb
3151/LPTBXH-LDTL ngay 07/08/2015 ctia B§ Lao dong, Thuong binh va Xa hdi huéng
d&n thue hién Nghi dinh sé 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 ctia Chinh phii; Téng cong ty
xay dung ké hoach xir 1y lao dong doi du nhu sau:

Tong s6 lao dong doi du: 299 ngudi.

Tdng sb tién du kién chi tra: 14.379.212.342 dong

Trong do:

S4 tién chi tra cho lao dong vé& huu trudce tudi : 1.890.453.535 dong

Sé tién chi tra cho lao dong chédm dit HDLD theo Nghi dinh 63: 6.814.334.640 ddng
S4 tién chi tra cho lao dong chdm dirt HDLD theo B6 luat lao dong: 5.674.424.167 dong

Ngudn chi: tir tién ban cb phan 1an dau.
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(Chi tiét phu luc s6 10 - Cdc biéu 56 07, 09, 11 theo quy dinh chinh sdch d6i véi ngudi lao
dong doi due ciia due théo Thong tu hudng dan Nghi dinh 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015).

2.  Phwong 4n sir dung dét sau ¢d phin hoa

Tdng nhu cAu v& dién tich dAt phuc vu séan xuit kinh doanh ctia Téng cong ty sau cd
phin héa tai 12 tinh, thanh phd 12 khoang 434.495.630 m” (43.449, 56 ha), bao gom:

= Pit néng nghiép : 434.007.676 m” (43.400,76 ha).
= DAt phi néng nghiép © 487.954 m’.
(Ghi chii: dét néng nghiép tinh chinh xdc dén m’ va dwoc qui doi, lam tron theo ha)
2.1.  Tai Thanh pho Ha Nji
Co quan Vin phong Tong cong ty LAm nghiép Viét Nam quan ly va sir dung:
» Dia chi dt tai s§ 127 Lo Puic, phudong Pdng Mac, quan Hai Ba Trung, TP Ha Noi
- Tbng dién tich dét giit lai sau cb phin hoa: 3.640 m”.
Trong d6: dét phi néng nghiép: 3.640 m2; dit nong nghiép: 0 m2.
= Pia chi dét tai Km 11,5 duong Ngoc Hoi, thi trAn Van Pién, huyén Thanh Tri, TP Ha
Noi:
- Téng dién tich dt gitr lai sau cd phin héa: 2.400 m”.
Trong d6: dét phi nong nghiép: 2.400 m2; dt nong nghiép: 0 m2.
* Dia chi dit tai s6 32 Pai Tlr, Pai Kim, Hoang Mai, TP Ha Noi:
- Tbng dién tich dét giir lai sau ¢b phan hoa: 38.609 m2.
Trong d6: dét phi nong nghiép: 38.609 m2; d4t ndng nghiép: 0 m2.
* Dia chi dét tai sé 67 Ngbd Thi Nhim, quin Hai Ba Trung, TP Ha Noi: Dat phi nong
nghiép
- Téng dién tich d4t gift lai sau cb phin héa: 343 m2.
Trong d6: dat phi ndng nghi¢p: 343 m2; dAt néng nghiép: 0 m2.

- Hinh thtc st dung dat: Sir dung chung (Vinafor va Céng ty C6 phén Thuong mai
Lam sén Ha Noi cling c6 tai san ndm trén dién tich dAt nay; Gidy chimg nhin quyén
sir dung dat dung tén Cong ty cb phin thuong mai Lam sin Ha Ngi, theo c4c bién
ban ban giao tai san va phuong an phan bd tién thué dit, thué sir dung dét phi nong
nghiép gitta Tdng cong ty va Cong ty cb phin thi hang nim, Tdng cong ty vin déng
cac loai thué dit lién quan cho Cong ty cb phin dé Cong ty cb phan nay ndp ngén
sach Nha nudc).
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* Dia chi dét tai sb 55 dudng 430, phudng Vin Phic, quin Ha Dong, TP Ha Noi

- Tbdng dién tich dét gift lai sau cb phn héa: 4.557,30 m’.

2.2,

24.

2.5.

Trong d6: dét phi néng nghiép: 4.557,3 m2; dAt néng nghiép: 0 m2.

Hién trang st dung: Dang trién khai hop ddng hop tac dAu tu véi Cong ty c6 phan
Séng Pa 1.01 thue hién dy 4n xdy dung Toa nha hdn hop da ning va chung cu cao
chp VINAFOR Ha Péng - Ha Noi. Theo Hop ddng hop tac ddu tu, Tong cong ty
duge hudng khoang 3.100 m2 san hoan thién (phén lgi ich Tdng cong ty dugc
hudng 3.100 m2 san hoan thién tai Dy 4n nay di dugc tinh vao gié tri doanh nghiép
ctia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam khi cd phan hoéa).

Tai thanh phé Hii Phong

Dia chi d4t tai phuong Van Son, quin D4 Son, thanh phd Hai Phong
Téng dién tich dit gitr lai sau cd phin héa: 10.356 m2.

Trong d6: dit phi nong nghiép: 10.356 m2; dt ndng nghiép: 0 m2.
Tai tinh Binh Dinh

Dia chi dét s6 05 - 07 Péng Pa, TP Quy Nhon, Tinh Binh Dinh:
Téng dién tich dit giit lai sau cb phan héa: 657,3 m2.

Trong d6: dt phi néng nghiép: 657,3 m2; dat ndng nghiép: 0 m2.
Tai thanh pho Ho6 Chi Minh

Dia chi dt sé 169 V& Thi Sau, phuong 7, quan 3, TP HS Chi Minh
Téng dién tich dit giir lai sau cd phan héa: 126 m2.

Trong d6: dat phi nong nghiép: 126 m2; d4t néng nghiép: 0 m2.

Dia chi d4t s6 05 dudong Thanh Thai, phudng 14,quén 10, TP H Chi Minh:
Téng dién tich dt gii lai sau ¢ phan hoa: 1.633,20 m2

Trong d6: dat phi néng nghiép: 1.633,20 m2; dat néng nghiép: 0 m2.

Hién trang st dung: L6 dat nay di dugc Téng Cong ty Lam nghiép Viét Nam sir
dung g6p vén thanh 14p phap nhan méi (Coéng ty TNHH Viét Thanh Thai)

Tai tinh Gia Lai

Dia chi dét tai s6 13 dudng Phan Boi Chau, phuong Hoi Thuong, TP Pleiku, tinh Gia
Lai

Téng dién tich d4t gift lai sau ¢b phin héa: 535,78 m”.
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Trong d6: dat phi nong nghiép: 535,78 m?; d4t néng nghiép: 0 m2.
* Cong ty MDF Vinafor Gia Lai: tai xd Song An, thi xd An Khé, Tinh Gia Lai:
- Tbng dién tich dAt gitt lai sau cb phin héa: 36.019.162,3 m*(3.601,91 ha).

Trong d6: dt phi ndng nghiép: 128.340,3 m?; dét nong nghiép: 35.890.822 m” (3.589,08
ha)

2.6. Taitinh Ha Tinh

= Cong ty Lam nghiép Ha Tinh: tai s6 25 Mai Thuic Loan, thanh phd Ha Tinh, tinh Ha
Tinh

- Tbng dién tich dAt gitt lai sau cb phin hoa: 6.422.614,12m” (642,26 ha).

Trong d6: dét phi nong nghiép: 414,12 m?; dit nong nghiép: 6.422.200 m” (642,22
ha.)

2.7.  Tai Thdi Nguyén
» Cong ty Lam nghiép Thai Nguyén: tai TS 8, Thi trdn Chia Hang, huyén Déng Hy,
tinh Thai Nguyén:
- Tbng dién tich d4t gift lai sau cb phin héa: 41.652.591 m* (4.165,25 ha)

Trong d6: dAt phi nong nghiép: 16.915 m? dit nong nghiép: 41.635.676 m” (4.163,56
ha)

2.8. Tqitinh Hoa Binh
= Cong ty TNHH MTV Lim nghiép Hoa Binh: tai X4 Dan Ha, Huyén Ky Son, Tinh Hoa
Binh:
- Téng dién tich dAt giit lai sau cb phin hoa: 83.497.300 m” (8.349,73 ha)

Trong d6: dAt phi nong nghiép: 79.500 m%; dit néng nghiép: 83.417.800 m* (8.341,78
ha)

2.9. Taitinh Quing Ngai
* Cong ty TNHH MTV Léam nghiép Ba To: tai Km 27, X4 Ba Cung, Huyén Ba To,
Tinh Quang Ngidi:
- Tbng dién tich dit gitt lai sau cd phin hoa: 29.949.012 m* (2.994,9 ha)

Trong d6: dAt phi nong nghiép: 10.087 m% dit néng nghiép: 29.938.925 m” (2.993,89
ha)
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2.12.

PHUONG AN CO PHAN HOA

Tai tinh Pong Nai

Coéng ty TNHH MTV Lam nghi¢p La Nga - Pdng Nai: tai X4 Ngoc Dinh, Huyén
Pinh Quan, Tinh Pdng Nai:

Téng dién tich dat giir lai sau ¢b phan héa: 87.581.393 m” (8.758,13 ha).

Trong d6: dat phi néng nghiép: 108.678 m’; dit néng nghiép: 87.472.715 m’ (8.747,27
ha).

Tai tinh Bic Giang

Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Dong Béc: tai Puong Xuong Giang, thanh phd
Béc Giang:

Téng dién tich dat giit lai sau cd phin héa: 15.000.000 m* (1.500 ha).

Trong d6: d4t phi néng nghiép: 17.962 m?; d4t nong nghiép: 14.982.038 m” (1.498,20
ha)

Tqi tinh Lang Son

Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Pong Béc: S6 58, duong Xuong Giang, Huyén
Hitu Liing, Tinh Lang Son:

Téng dién tich dAt gitt lai sau cd phin héa: 39.996.200 m” (3.999,62 ha).
Trong d6: dAt phi néng nghiép: 16.200 m?; dAt néng nghiép: 39.980.000 m” (3.998 ha).

Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Loc Binh: Thi trin Loc Binh, huyén Loc Binh,
tinh Lang Son:

Téng dién tich dt gitr lai sau ¢b phin héa: 39.690.600 m” (3.969,06 ha).

Trong d6: dét phi nong nghiép: 6.600 m?; dit nong nghiép: 39.684.000 m* (3.968,4
ha).

Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép Pinh Ldp: x& Pinh Lép, huyén Dinh Lép, tinh
Lang Son:

Téng dién tich dat gitt lai sau ¢ phin héa: 54.623.900 m” (5.462,39 ha).

Trong d6: dAt phi nong nghiép: 40.400 m’; dit néng nghiép: 54.583.500 m” (5.458,35
ha).

T4t ca cac phuong 4n sir dung dét sau cb phin héa clia Téng cong ty Lam nghiép

Viét Nam tai 12 tinh, thanh phé déu d4 dugc UBND céc tinh, thinh phd chip thusn bang
vén ban.

(Chi tiét Phy lyc s6 4: Phuong dn sir dung dét ciia Tong cong ty sau c6 phan héa).
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Phwong 4n san xuit kinh doanh sau ¢ phin héa

Chién lugc phit trién

3.1.1. Linh vuc lam nghiép

Phét trién ving nguyén liéu ghn v6i viéc dAu tu cde nha may ché bién g5, ché bién nhya
thong.

DAy manh phat trién trong rimg d€ phat huy hiéu qua sir dung dAt dai dugc nha
nudc giao, cho thué.

Hop tac, lién doanh, lién két vé6i cac td chirc va c4 nhn c6 dét d& mé rong quy dét, nang
cao dién tich rimg trdng hang nam.

Tang cudng 4p dung tién bd khoa hoc ky thuat tién tién ddc biét 1a cong tac
gibng, tir ndm 2016 tr& di Tng cong ty s& trdng rimg qudc doanh dbi véi loai
bach dan, keo bing 100% ciy md. Lua chon gidng mdi, loai cdy méi dé nang cao
ning suat va chit lugng rirng.

Kéo dai chu ky kinh doanh d kinh doanh gd ¢6 dudmg kinh 1én.

Tiép tuc duy tri va cing ¢ viéc quan Iy rimg theo tidu chuén FSC va nang cép sb
hoa, dua hé théng ban sé vao quan Iy rimg va dAt rimg.

A [y A A - a , A . A e ’ ~ v ~
- DPay manh viéc dau tu xdy dung cac nhd mdy che bien gb van nhén tao véi cong

nghé hién dai trén ca 3 mién tao ra nhitng san phém chét lugng cao cung cé‘ip cho thi
trudng trong nude va xuat khiu.,

3.1.2. Linh viec lién doanh lién két

- Tiép tuc chi trong cling co 6t céc li€n doanh nudce ngoai hién cb, tang cudng va uu

tién m& rdng quan hé hgp tac qudc té.

- Tich cyc tim cac dbi tic méi dé md rong thém céc lién doanh nudc ngoai ¢ hiéu

qua va phat trién céc san phdm méi; tap trung ddy manh cong téc thi trudng.

3.1.3. Linh viec ché bién gé

- Pau tu phat trién ché bién gd tir rimg trong dic biét 1a ngudn nguyén liéu tir cac don

vi Lam nghiép ctia Tong cong ty.

- Phét tridn van nhan tao bao gdm: van MDF, HDF, Plywood, van ghép thanh ...

- Tép trung cong tic xtc tién thuong mai va tim hiu thi trudng, khai théc triét dé cac

thi trudong xudt khdu truyén théng, ddng thoi phét trién thém thi truong méi. Xay
dung va diy manh trién khai cic Dy 4n san xuét d gd ndi ngoai that phuc vu nhu
ciu trong nudc.
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- Tung bude dau tu cong nghé, thiét bi hién dai d€ san xuat ra cic san pham dat ti€u
chuén chit lugng cao, hidu qua dam bao di stc canh tranh trong nude va quoc te.

3.1.4. Linh vue kinh doanh va cung cép dich vu

- Téng cudng va md rong khau kinh doanh va cung cap dich vu tai cong ty me aé
dam bao hiéu qua kinh doanh, phat huy tdi da cac ngudn luc hién 6.

- M& rong thi truong kinh doanh xuét nhip khiu, da dang héa cic sin phim nhdm
d4p tmg nhu cdu cta ngudi tiéu dung.

3.2. K& hoach sin xuit kinh doanh, muc tiéu va giai phdp thuc hién

Bing 17: Ké hoach sin xuét kinh doanh giai doan 2016-2018

STT Chi tiéu Pon vi tinh 2016 2017 2018
1 | Doanh thu, thu nhdp khdc | Triéuddng | 3.600.000 | 4.000.000 | 4.500.000
2 | Ké hoach 1am sinh ha 28.138 |  29.671 31.500

2.1 | Trong mdi ha 4.700 5.150 5.690
2.2 | Chdam séc ndm 2, ndm 3 ha 6.100 8.065 9.864
2.3 | QLBV nam thit 4 tré di ha 17.338 16.456 15.946
3 | Loi nhuan trudce thué Triéu ddng 230.503 | 258.193 |  288.443
4 | Loi nhun sau thué Triéu ddng 212.051 | 239.063| 274.603
5 | Lii co ban/Cd phiéu dong 606 683 785
6 | Cd tirc dugce chia Triéu ddng 190.846 | 215.157 247.142
g |Phio B0 Quy dia Wt PRAL | penaling 10.603| 11.953|  13.730
trien
8 Eﬁl‘ 12? Quf khen HOONE | e g 10.603 |  11.953 13.730
9 | Ty 16 tra cb tic % 5,5% 6,1% 7,1%
10 | Téng sb lao dong Ngudi 771 771 771
11 | Tnmo e ity | T 7.700 8.470 8.470
dong/ thang

Ngubn: Téng céng ty Lam nghiép Viét Nam

(*) Doanh thu tir ¢é tirc, loi nhudn dwoc chia tir cdc don vi Vinafor gop von khong phdi
chiu thué thu nhdp doanh nghiép
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3.2.1. Muc tiéu cu thé

3.2.1.1.  Linh vic lim nghiép

V& sb luong: dién tich trdng rimg tir nam 2016 dén nam 2018 binh quan mdi nam
trdng tir 4.700 - 5.690 ha.

V& chu ky kinh doanh: Trong tdng sb dién tich rimg trdng hang nim, dién tich rimg
¢6 chu ky 7 nim 12 30-40%; con lai 60-70% trdng rimg kinh doanh g6 c6 dudng
kinh 16n chu ky tir 10 ndm tré 1€n.

Tir nim 2016 trd di, d6i v6i rimg quéc doanh lodi ciy bach dan va keo s& trong
100% bing ciy mo.

V& ning sut rimg trdng: Néng cao ning sudt rimg trdng binh quén dat tir 200 - 250
m*/ha/chu ky.

Quan ly rimg bén vimg: Duy tri va phat trién dién tich rimg c6 chimg chi FSC trong
hoat dong quan ly kinh doanh rimg.

100% dién tich rimg duoc thu thip diy da thong tin, dit liéu d&é quan Iy rimg theo
phuong phap s héa, tin hoc héa.

3.2.1.2. Linh viec ché bién gé

Piu tu phét trién san xudt van nhén tao (bao gdm: vdn MDF, g dén va vén ghép
thanh), tdng cong suit van nhén tao cia toan Téng cong ty du kién dén ndm 2020:
100.000 - 154.000 m’/nam.

Tiép tuc ciing ¢d cic nha méy san xuat ché bién gd hién c6 va phét trien cac nha
may mdi.

3.2.1.3. Linh vuee kinh doanh gé

Duy tri va m& rong thi trudng nhap khdu g dép tmg nhu cdu ché bién trong va
ngoai Tong cong ty.

Tim kiém thém nhiéu khéch hang nhim ning cao doanh thu va hiéu qua trong cong
tac kinh doanh gb.

3.2.14. Linh viec diu tw tai chinh, xdy dung co sé ha tang va kinh doanh dich vu

Chu trong cong tac diu tu, ting cudng lién doanh, lién két véi cac ddi tic trong va
ngoai nude trong linh vuc trdng rimg, ché bién gb va chi dong tham gia thi truong
tai chinh dé huy dong vén.

Dbi méi va c6 co ché phu hop trong cong tac quan 1y dbi véi cac dai dién phan vén
Nha nudce tai cac tai cac cOng ty co vén gbp cua Téng cong ty.
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Tap trung xdy dung va hoan thanh céc cong trinh dang xdy dung ¢é dua vio st
dung.

3.2.2. Gidi phdp cu thé

3.2.2.1. Cong tac Lam nghiép

Chi dao cac don vi 14m nghiép phin diu hoan thanh viéc cip gidy chimg nhén
quyén str dung dat trong nim 2016; thuc hién viéc giao khoan st dung dét theo
Nghi dinh 135 ctia Chinh pht pht hop vé dbi tugng nhan khoan, co ché giao khoén
va quy dit cua timg don vi trong Tdng cong ty; chii ddng trong cong tac khai thac
va thu hdi vén rimg.

Tich cyc tim kiém, m& rong ving nguyén liéu méi dé tao ving nguyén lidu cho cac
nha may ché bién gb hién c6 va céc nha may khéc trong tuong lai. Xy dung cac d&
an du tu ving nguyén lidu, trdng rimg gin lién véi cc nha méy san xudt va ché
bién.

Tang cudng cong tac quan ly, ddy manh viéc 4p dung tién bd khoa hoc cong nghé
trong san xuft va sir dung gidng cdy trdng, thyuc hién trdng rimg thdm canh quy trinh
tién tién dé ning cao ning suét rimg trong.

Thuc hién viéc khoan quan phu hgp dé ting trach nhiém cta c4c c4 nhan, tp thé tai
cac don vi 1am nghiép trong céng tic quan ly sir dung dit dai, ndng cao ning suat
hiéu qua tir tréng rimg va cai thién doi séng can bb cong nhéan vién.

Tiép tuc duy tri va m& rong xdy dung chimg chi Quéan Iy rimg bén vitng (FSC) déi
v6i cac don vi 14m nghiép nhim néng cao trinh d6 quan ly rimg phu hop véi quy
dinh tréng rimg quéc té ddng thoi ning cao gié tri rimg tréng clia Tong cong ty.

Cac don vi san xuft ché bién gb gitr vimg va tip trung khai thac triét dé céc thi
trudong truyén théng, ddng thoi cn chi ¥ phét trién thém thi trudng méi va diy
manh c4c phuong 4n san xuét dd gb ndi ngoai that phuc vu nhu ciu trong nuéc.

3.2.2.2. Cong tdc kinh doanh va dich vu

Ting cudng va md rong khau kinh doanh dic biét 13 kinh doanh nguyén liéu gb va
dich vu (cho thué vin phong, nha xudng, kho bii) tai Co quan Vin phong Téng
cong ty d& nang cao hiéu qua. M& rdng thi trudong kinh doanh, da dang hoéa céc mit
hang.

T6 chirc nhap khau gb tir Chau Phi; céc loai gd FSC tir Nam My va céc nudc khac
dam bao hiéu qua kinh doanh va dap tmg nhu cu ché bién cho cac don vi trong va
ngoai Tong cong ty.
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3293 Cong tdc dau tw tai chinh

Tich cuc va chi dong tham gia thi trudng tai chinh dé huy dong von phuc vu san
xuét kinh doanh. Cht dong x4y dung va thyc hién ké hoach ting va thoai vén tai céc
cong ty con va lién két.

Chii trong cong tac ddu tu, ting cuong lién doanh, lién két véi cac ddi tac trong
ngoai nuédc dam bao c6 hiéu qua va kién quyét khong dau tur ra ngodi nganh.

Téng cuong hop tac vdi cac cong ty thanh vién thuc hién cdc phuong é4n, du 4n san
xuét va trdng rimg trén nguyén tic bdo dam an toan von, hiéu qui va hai bén clng
co loi.

3.2.2.4. Cong tic ké todn tai chinh

Chu dong, kip thoi trong viéc ludn chuyén vbn, ddm bao da vdn cho céc hoat dong
san xuit kinh doanh. C6 ké hoach hd trg cho céc don vi thanh vién vay vén dé giai
quyét khé khin trong san xuét kinh doanh.

Téang cudng cong tac kiém tra, giam sét ve tai chinh céc cong ty con theo ké hoach
hodic dot xuét.

3.2.2.5. Cong tdc thi truong

Ting cudng cong tac khao sat, nghién ciru, tim hiéu va mé rong thi trudng, ké ca
céc thi truong truyén thdng va mot sb thi trudng méi ¢é tiém ning.

T chitc cac doan tham quan, khao sat, tim hiéu thi trudng nudc ngoai.

Xay dung ké hoach phdi hop véi cic cong ty ché bién g cai tién cong nghé va tao
ra nhitng san phAm mé&i mang thuong hidu Vinafor trén thi trudng, timg budce chiém
linh thi trudng trong nude.

3.2.2.6. Cong tdac xdy dung co ban

Cén ctr vao mirc d§ quan trong va tinh hinh thuc té clia tirng dy 4n, ra soét va ngimg
thuc hién hodc gidn tién d6 mot sb du 4n kém hidu qua.

Diy nhanh tién d6 va hoan thanh cac du 4n dang x4y dung dé dua vao st dung, tich
cuc nghién ciru cac du 4n cé hiéu qua cao.

Tiép tuc trién khai céc du 4n dau tu xdy dung véi cac doi tac.

3.2.2.7. Cong tdac khoa hoc ky thudt va dao tgo

Tap trung lua chon giéng cdy phil hop, 4p dung tién bd khoa hoc k¥ thuat dé tao ra
da nhu cu céc loai gidng ciy 14m nghiép c6 chit lwgng cao, tmg dung quy trinh k¥

95

e\

—

Nty



& vinaFor

PHUONG AN CO PHAN HOA

thut trdng rimg thim canh tién tién nhim ning cao ning suft rimg trdng va chét
lugng g6 phuc vu cho ché bién.

Viéc dau tu tréng rimg, khai thac, quan 1y bao vé rimg phai tun tha chuong trinh
quén ly rimg bén vimg (FSC).

Phdi hop v6i céc don vi ché bién gb cai tién cong nghé va tao ra nhimg san phim
mai.

Chua dong xdy dung ké hoach dao tao, dao tao lai cdn bd va quy hoach cn bd dép
{mg nhu ciu truéc mét va lau dai v& ngudn nhan lye.

3.2.2.8. Céng tdc chip hanh phdp ludt va thuc hanh tiét kigm

Nghiém chinh chép hanh cac quy dinh va phép luat ctia Nha nuéc.

Tiép tuc thuc hién quy dinh ciia Chinh pht va chi truong ctia Téng cong ty vé viée
tiét giam chi phi quan ly, giam gia thinh san phdm.

3.2.2.9. Cong tdc quan ly, gidm sdt nguwoi dai dién ph an vén

3.3,

Tiép tuc ra soét, hoan chinh “Quy ché quan Iy vén va ngudi dai dién phéan vén tai
doanh nghiép c6 vén gbp ciia Téng cong ty” cho phit hop véi tinh hinh thuc té; thyuc
hién nghiém tic Quy ché va thudng xuyén kiém tra, d6n déc moi hoat dong ctia
nguoi dai dién.

Duy tri hdi nghi ngudi dai dién phan von ctia Téng cong ty dinh ky hang nim.

Ddi méi va ¢6 co ché ph hop trong cong tac quan ly dbi voi cac dai dién phan vén
Nha nuéc tai cac cong ty c¢d phin c6 vén gop clia Téng cong ty va céc cong ty lién
doanh.

K& hoach dau tw 03 nam sau cé phan héa

Pinh huéng vé dau tu cua Vinafor trong 03 nidm t6i sau khi ¢ phan héa va nhimng

nam ti€p theo s& tdp trung vao cac ndi dung sau:

3.3.1. Tap trung hoan thanh cdc dw dn dang trién khai

- Duw dn diu tw xdy dung Toa nha vin phong dai dién Téong céng ty Lam nghiép

Viét Nam tqi 05 - 07 Pong Pa, Thanh phé Quy Nhon, Tinh Binh Dinh: Tong mirc
dAu tu 34,2 ty ddng, du kién hoan thanh cudi nim 2016, quy mé: 08 ting ndi + 01
tang ban ham, téng dién tich san 3.090 m2, véi chirc ning 1am vin phong dai dién,
gi6i thidu san phdm va vin phong cho thué.

Dy dn dau tw xdy dung H¢ thong thang mdy ngoai troi Toa nha Vinafor, tai sé
127 Phé Lo Pic, Phuwong Péng Mdc, Quin Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Npi:
Téng mirc du tu 13,6 ty ddng, du kién hoan thanh vao Quy I1/2016.

96




@ Vina+or PHUONG AN CO PHAN HOA

- Duw dn xdy dung, khai thdc va kinh doanh toa nha hén hop da ning va chung cuw
cao cdp tai s8 55 dwong 430 - Van Phiic - Ha Péng - Ha Npi: Téng mic dau tw:
khoang 998 ty ddng. Dy 4n do Lién danh Téng céng ty LAm nghiép Viét Nam va
Cong ty Cb phin Séng Pa 1.01 lam chu diu tu, trong d6: Tong cong ty gép von
bing quyén st dung dit va sau khi thyuc hién xong du 4n Téng cong ty dugc hudng
3.100m2 san hoan thién. Dy 4n du kién hodn thanh vao Quy IV/2017.

- Cdc dy dn sira chita dai tu mdy nghién, ddu tw mdy tich mii g6 nguyén liéu, dau
tw thay thé Ld hoi cho ddy chuyén sin xudt vdn sgi ép thupc Cong ty MDF
Vinafor Gia Lai: Toéng mirc ddu tu: 49,1 ty ddng. Theo du kién s& hoan thanh va
dua vao st dung vao Quy II/2016.

- Duw dn Cdi tao, sika chira, ndng cip Khdch san Lam nghiép Do Son - Hai Phong:
Téng mirc dau tu: khoang 15 ty dong. Theo du kién s& hoan thanh va dua vao st
dung vao Quy I1/2016.

- Duw dn dai tu, ndng cdp cdc cong dogn: Bam dim, trdi tham, ép, h¢ thong dién, hé
thong phong chdy chiva chdy, nha xwéng va kho bdi thupc nha mdy MDF Gia

Lai. Theo du kién s& hoan thanh Quy IV/2016.

3.3.2. Tiép tuc nghién civu dé diu tw cdc duw dn mdi giai dogn 2016 - 2018

- Céc du 4n ché bién g va san phém tir rimg trdng:

+ Dy 4n Nha may ché bién bot gidy tai tinh Quang Ngi: Téng cong ty Lam nghiép
Viét Nam dang cing voi cac ddi tic Sojitz corporation (Nhat Béan) va JK Paper (An Do)
xem xét thanh 1ap lién doanh san xuét bot gidy tai Quang Ngai. Téng mirc diu tu ca du 4n
du kién: 156 triéu USD tuong duong 3.500 ty ddng. Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam
du kién gép 12% vén didu 18 tuong duong 420 ty dong, trong d6 vbn tur c6 294 ty ddng con
lai 1 vén vay. Céng sudt ché bién bot gidy: 150.000 tan san phim/ndm.

+ Dy 4n M& rong day chuyén san xudt Nha méy vén soi ép Gia Lai: Dy 4n do Téng
cong ty Lam nghiép Viét Nam 12 chu ddu tw. Téng mirc diu tr du kién: 530 ty dong, trong
d6 vén tu c6 ctia Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam chiém 70%, vén vay thuong mai:
30%. Cong suét san xuit van MDF/HDF: 100.000 m3 san phém/nam.

+ Cée du 4n ché bién gb va san phim tir rimg trdng khdc nhu: sin xuit van g6 dan,
van ghép thanh, ché bién nhya thdng, san xuét dd gd noi thét.

- Du 4n déu tu xdy dung Toa nha hdn hop dich vu thuong mai vin phong va nha &

@& ban tai s6 32 Pai Tir, Phuong Pai Kim, Quan Hoang Mai, Thanh phé Ha Néi.
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3.4. Ké hoach gdp vén, thodi vén ciia Vinafor 3 nim sau c6 phéin héa
3.4.1. Ké hoach thodi vén

- Cén ctr Quyét dinh s6 2006/QD-BNN-DMDN ngay 22/08/2012 ciia Bd Nong
nghiép va Phat trién nong thén vé viée phé duyét phuong 4n téi co cAu ctia Tdng cong ty
Lam nghi¢p Viét Nam - Cong ty TNHH mét thanh vién; Quyét dinh sb 1408/QD-BNN-
DMDN ngay 24/06/2013 cia Bd Nong nghiép va Phat trién nong thén vé viéc Didu chinh,
bd sung Piéu 1 Quyét dinh s6 2006/QD-BNN-PMDN; Quyét dinh sb 2497/QD-BNN-
DMDN ngay 13/12/2013 ctia B Nong nghi€p va Phét trién nong thon vé viéc phé duyét
phuong 4n thodi von dau tur ra ngoai doanh nghiép ctia Tng cong ty LAm nghiép Viét Nam
- Cong ty TNHH mot thanh vién; Quyét dinh s6 457/QD-BNN-QLDN ngay 05/02/2015
cia Bo Néng nghiép va Phat trién nong thon vé viéc Piéu chinh, bd sung Didu 1 Quyét
dinh s6 2006/QD-BNN-DMDN va Céng vin s6 5521/BNN-QLDN ngay 10/07/2015 cua
B) Nong nghiép va Phat trién nong thon v& viéc thoai vén nha nuéc tai Cong ty TNHH
Lam nghiép Cao Béng;

- Céin ¢t tinh hinh thyc té, Vinafor dé nghi B¢ Néng nghiép va Phat trién nong thon
chip thuan bd sung vao ké hoach tho4i vén ctia Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam cho
Tdng cong ty duge thodi vén toan b v6n Tdng cong ty tai Cong ty TNHH MDF Vinafor -
Tan An Hoa Binh trong 6 thang diu nam 2016.

~ d I - o~ - r. ; . I 4 - -~ A l{
- Trén co s& d6, Vinafor s&€ thyc hién thoai von tai céc cong ty con, cong ty lién két
theo 10 trinh du kién nhu sau:
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Bing 18: Ké hoach thodi vdn ciia Vinafor
1 Vé6n nha nuéc K¢ hoach ban von
STT Tén Céng ty Vin didu 1§ LT g Ghi chi
s g 2 £ Phuwong thire hién
Gia tri theo s0 | % Von " . | Ty I¢ thodi
: .2 12 | thire thodi £
sach dieu 1€ P von (%)
von
1 | Céng ty Cé phdn Vinafor Cin Tho |  8.200.000.000 | 2.952.000.000 | 36,00% | Bén d4u gié 100% | Quy IV/2015 | Dang thuc hién
2 gggg by TEINEL Lam nghiep ©a0 15.635.994.593 | 4.690.798.378 | 30,00% | Thoa thusn 100% | Quy IV/2015 | Dang thuc hién
3 iﬁnflgz BI Iin“hm MDF Vinafor - Tan | 54 460.000.000 | 24.500.000.000 | 49,00% | Thoa thusn 100% | Quy I1/2016
Cong ty ch phan Lam dac san va | & N ['os
4 | wult abAp Ktk Ha Tinh 2.700.000.000 | 3.378.665.100 | 85,00% | Béan d4u gia 100% | QuyII2016
5 = ;tykifa’upha“ Lam dde san mdy | 5 00.000.000 | 910.000.000 | 30,00% | Banddugis | 100% | Quy /2016
Cong ty Cb phan x4y Iap dau tu va .
6 | phét trién néng 1am nghiép Viét 6.036.000.000 920.000.000 | 17,24% | Bén dAu gi4 100% | Quy II/2016
Nam

Ghi chu: Cong ty TNHH MDF Vinafor - Tan An Hoa Blnh B§ Nong nghi€p va Phat trlen néng thén chua cé Quyét dmh thodi vén. Téng
cong ty s& xin y kién trong Quy IV/2015
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3.4.2. Ké hoach quan Iy vén, gop vén

+ Theo co ciu, cac Cong ty TNHH 100% vén s& trd thanh Chi nhanh-Cong ty phu
thugc Cong ty me-Tong cong ty LAm nghiép Viét Nam, do vay tit ca cac nhu ciu vén vé
san xuit kinh doanh cta cac don vi ndy s& dugc Tong cong ty dap tmg truc tiép theo ké
hoach va tién d6 thuc hién.

+ Céc Cong ty khac c6 vén gbp clia Tong cong, tiry thude vao quy md,nhu cdu vén
cling nhu két qua san xuit kinh doanh c6 hiéu qua, Téng cong ty s& xem xét ting vén, cho
vay hodc bao ldnh cho vay theo quy dinh.

4. Dy thio diéu 1¢ Céng ty cb phin

Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam xay dung du thao Didu 1é tb chic va hoat dong
cia Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty cd phin gdm 21 Chuong va 60 Piéu
theo céc quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va céc van ban phap luét hién hanh

(chi tiét Phy luc s6 11 Piéu I¢ 16 chirc va hoat déng ciia Tong cong ty Lam nghiép Viét
Nam - Céng ty cé phan).

5. Nhén dién va phin loai rii ro

Moi rtii ro trén thi trudmg déu xuét phat tir nhitng thay dbi vé gia ca thi truong nhu
14i sudt, ty gia cling nhu gid cua céc loai hang hod khac. Ngoai ra con c6 mét sb rii ro khéc
anh hudng dén tai chinh doanh nghiép nhu riii ro vé tin dung, rdi ro trong hoat dong séan
Xuét, rai ro trong thanh khoan va ri ro mang tinh hé thong tac dong chung 1én toan thi
truong. Nhing rii ro trén déu c6 tinh lién két va tac dong qua lai 14n nhau nén khi thi
trudmg di xubng, s cong hudng cla ching s& gdy nén tdn thit khén ludng dbi véi doanh
nghigp. Vi vdy, cin phai nhan dién céc rii ro dé c6 cc bién phap phong chéng thich hop,
cu the:

5.1. Rdiro vé cian doi dong tién

Viée can doi duge ludng tién thu - chi cia doanh nghiép 14 v cing quan trong. Tinh
trang mét cAn dbi vé dong tidn c6 thé xay ra, khi tai doanh nghiép tidn thu nhd hon lugng
tién chi. Viéc ndy lam anh hudng 16n dén uy tin ctia doanh nghiép do khéng thanh todn
dugce vét tu, nhin cong, khong tra dugc céc khoan ng dén han mét cach kip thoi din dén
viéc khiéu kién ...

Sw mét can d6i dong tién dugc chia thanh: mét can déi tam thoi va mét can déi dai
han.

C6 thé néi, & bit ky doanh nghiép nao ciing x&y ra mat cAn déi tam thdi do viée thu
hdi céc khoan ng phai thu khong diing ké hoach; viéc gép vén khong duoc thyuc hién ding
cam két... mt can d6i tam thi vé dong tién c6 thé khic phuc duoc bing nhidu bién phap
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va hdu qua thuong khéng lon.

Miét c4n dbi dai han x4y ra do nhitng nguyén nhin quan trong nhu: phén chi phi ¢é
dinh trong tng chi phi ctia doanh nghiép qué 16n do doanh thu bi sut gidm hoic khéng du
bl dép chi phi thuong xuyén, két qua hoat déng san xuét kinh doanh 13; thiéu hut vén luu
dong; ng khé doi tang 1én ... Mét can dbi dai han vé dong tién c6 thé lam cho doanh
nghi€p bi phd san.

3.2. Rdirové chiphivon

Dé phuc vu kinh doanh, d4u tw, hiu hét tit ca cic doanh nghiép déu phai sir dung
von vay. Do d6, lai sudt tién vay (1a chi phi str dung vén) tré thanh b phan anh hudng truc
tiép dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh va ddu tu cia doanh nghiép.

Khi 13p ké hoach kinh doanh va du 4n dAu tu, 13i sudt tién vay dd duge dy tinh.
Song, c6 rat nhiéu nhéin t§ ndm ngoai tim kidm soat ctia doanh nghiép tic dong dén 14i suit
tién vay, nht 14 khi lam phat x4y ra. Viéc 14i sut tién vay bién dong s& lam anh hudng t6i
hiéu qua kinh doanh, dau tu ctia doanh nghiép.

5.3.  Riiro vé sitc mua cia thi truong

Tinh hinh kinh té kh6 khdn khién nhu ciu mua ctia thi trudng bi suy gidm ciing tac
dong rit lén dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Nhung nhing rii ro nay
thuong khong kéo dai, do vay cén c6 nhimg bién phap kich phi hop dé dam bao ngudn ra
ctia san phdm hang hoa.

5.4. Riiro vé ty gid hdi dodi

V6i nhitng khoan vay hogc nhimg hop dong mua ban bing ngoai t&, khi ty gia héi
dodi ting, s 16 v& ty gia c6 thé lam giam dang ké, tham chi 14 triét tiéu toan b loi nhuin
thu duge trong kinh doanh. Do d6 phai danh gid va lugng héa céc chi phi ¢ thé phai bo ra
ké ca chénh léch ti gia d& so sanh v&i lgi ich thu v& dam bao khong bi dong khi ty gié thay
ddi.

5.5.  Rdiiro vé dot chao bdn ¢4 phiéu

Thi trudng chimg khoéan Viét Nam chua thuc sy s6i dong; thém vao d6, lich thodi
vbn, ¢b phn héa cac doanh nghiép Nha Nudc kha diy dic trong sudt nim 2015 va ndm
2016 s& 1a thach thic khong nhé ddi véi Vinafor trong viée huy dong du s§ cb phin du
kién phét hanh, 1am phat sinh rtii ro do khong ban hét ¢ phan.

5.6. Cdc rai ro khdc

Céc rui ro khac nhu riii ro vé thién tai, hoa hoan, chién tranh, bién dong chinh tri, xa
hoi, ... 1a nhitng ri ro bt kha khéng déu c6 anh huéng dén nganh Lam nghiép néi chung
va doanh nghi€p noi riéng.
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PHAN IV. TO CHUC THUC HIEN

Sau khi phuong 4n ¢6 phin héa ctia Tdng cong ty duge Thi tuéng Chinh phi phé
duyét, Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam tiép tuc thuc hién céc noi dung cdng viéc theo
quy dinh cta Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP va c4c quy dinh lién quan hién hanh & hoan
tit viéc chuyén Tdng cdng ty sang Cong ty cd phén theo 16 trinh nhu sau:

Bang 19: Lj trinh thye hi¢n phwong dn ¢6 phin héa

STT Noi dung cong viéc Thoi gian dy kién
1 _— Ngay T
Thu tuéng Chinh pht phé duyét Phuong 4n ¢6 phén héa
2 | T6 chirc bén d4u gia cb phin cong khai T+65
3 T4 chirc ban ¢ phén cho céng doan, CBNV, ngudi nhin T+70
khodn
4 | T chirc ban cd phin cho nha diu tr chién luge T#75
; Dé xudt, cir ngudi dai dién vén tai cong ty cb phin; Té T+90
chic Dai hoi cd dong lan diu, bdu HDQT, BKS
6 | Bau Chu tich HDQT, bd nhiém Tdng gidm déc, KTT T+95
7 | Lam thu tuc déng ky kinh doanh va xin cip ddu T+100
8 | T4 chirc ra mit Cong ty c6 phin, ding béo theo quy dinh Trong vong 30 ngay ké
tlr ngay chinh thtrc c6
Gidy chimg nhan ding
ky doanh nghiép
9 | T6 chic quyét toan; ban giao Téng cong ty va cong ty cb Trong vong 60 ngay
phén ke tir ngay chinh thirc
c6 Gidy chimg nhéan
dang ky doanh nghiép
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PHAN V. KIEN NGHI

Pé Téng cong ty LAm nghiép Viét Nam - Cong ty cb phén phit trién én dinh, bén
vitng, dat hiéu qua cao ding v6i muc tiéu, dinh huéng cb phan héa cia Dang va Chinh
phti; G6p phin thuce hién thing loi d& 4n tai co cdu nganh ndng nghiép ctia Chinh pht, céc
chuong trinh quéc gia v& néng nghiép néi chung va 14m nghiép néi riéng do Bo Néng
nghiép va Phat trién nong thon chu tri thuc hién thi sau c¢b phin héa, Téng cong ty Lam
nghiép Viét Nam hét sirc c¢in Nha nudc cé quyén chi phdi, quyét dinh cdc vén dé 16n, co
ban ctia Téng cong ty, ddng thoi Tdng cong ty rit cin tiép tuc duge su chi dao, quén ly

truc tiép ciia BO Nong nghiép va Phat trién nong thén véi tu cach 1a B6 quan 1y nganh va 1a
co quan dai dién chu s& hitu phin vén nha nude tai Téng cong ty.

Vi vay, Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam kién nghi Ban chi dao ¢ phan héa
Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam, B6 Nong nghiép va Phét trién néng thon trinh Thu
tuéng Chinh pht phé duyét co quan dai dién chu s& hiru toan bd phan vén nha nuée clia
Tdng cong ty sau cb phin héa 1a B Nong nghiép va Phat trién'nong thon.

Toan bd ndi dung v& Phuong 4n cb phin héa Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam da
duge xay dung, thuc hién cong khai, minh bach, chit ch€ ding quy dinh va dugc toan thé
ngudi lao dong, Ban diéu hanh, Pang ty, Hoi dong thanh vién Téng cong ty Lam nghiép
Viét Nam thong nhét thong qua dé bao cdo B6 Nong nghiép va Phat trién nong thén trinh
Thu tudng Chinh pht phé duyét.

Kinh d& nghi Ban Chi dao ¢ phin héa Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam bio cdo
Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon trinh Thi tuéng Chinh pht phé duyét Phuong 4n
cb phin héa Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam dé Téng cong ty thuc hién, hoan thanh
viéc chuyén Céng ty me - Téng cong ty L4m nghiép Viét Nam va céc cong ty con thanh
Cong ty cd phan theo ding tién do da duyét‘q'
-—

THANH VIEN HPTV-TONG GIAM POC
TO TRUONG TO GIUP VIEC CPH

Phi Manh Cwing
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